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RESUMO

Este estudo vincula-se a Linha de Pesquisa 01, Educagdo, Escola e Tecnologia, do Programa
de Pds-Graduacdo Stricto Sensu Interdisciplinar em Educacdo, Linguagem e Tecnologias
(PPG-IELT), da Universidade Estadual de Goias (UEG). Discute a pratica criativa na
Educacdo Infantil, que possibilite aos educandos uma aprendizagem contextualizada ao
ambiente em que vivem, transformando a sala de aula em um espago de interacdo humana.
Considera a realidade dos educandos, estimulando o didlogo, a reflexdo critica e a resolugao
de conflitos. Como objetivo geral, buscamos analisar os possiveis indicios de pratica criativa
que as professoras, coordenador e gestora exercem na educacdo infantil. A pesquisa
investigou a seguinte problematica: em que medida ha indicios de prética criativa na
Educacdo Infantil, de acordo com os docentes, coordenador e gestora? O aporte tedrico
destaca autores como Severino (2017), Kramer (1995, 2006), que abordam a Educagdo
Infantil, Suanno (2013, 2014, 2016, 2021), Morin (2000, 2007), Torre (2012), que discutem
sobre Epstemologia Complexa e Transdisciplinar. A pesquisa constitui-se de uma abordagem
qualitativa, delineada mediante referencial tedrico fundamentado pela epistemologia
transdisciplinar e complexa, tratando-se de uma pesquisa exploratoria. Quanto aos
procedimentos tecnicos, foram utilizados a pesquisa bibliografica, observacdo documental e
estudo de campo. Optamos pela utilizacdo de entrevista semiestruturada aplicada aos docentes
dos bercarios e agrupamentos | e Il e a equipe gestora (coordenador e diretora). O
levantamento de dados foi realizado com 6 professoras, o coordenador e a gestora. Os
resultados obtidos permitem pontuar que as professoras, coordenador e gestora, mesmo sem
compreender de forma conceitual o que define uma pratica criativa, entendem e aplicam a
criatividade no contexto do CMEI, alinhando-se com o conceito de pensamento criativo,
assim como apresentam um compromisso notavel em assegurar os direitos das criancas. No
entanto, quanto a compreensdo de conceitos, as professoras demonstraram dificuldade em
dialogar sobre as politicas educacionais e sobre a transdisciplinaridade e a criatividade.
Concluimos que a instituicdo apresenta indicios de uma pratica criativa a partir do relato dos
professores e da gestdo, bem como indicios de uma cultura inovadora nos projetos e
configuragbes operacionais. Os participantes da pesquisa também se mostraram
comprometidos com a garantia de uma formacéo integral para as criangas, reconhecendo-as
como sujeitos de direitos.

Palavras-chave: Prética criativa; Professor criativo; Gestdo criativa; Educacdo Infantil.



ABSTRACT

This study is linked to Research Line 01, Education, School and Technology, of the Stricto
Sensu Interdisciplinary Postgraduate Program in Education, Language and Technologies
(PPG-IELT), at the State University of Goias (UEG). Discusses creative practice in Early
Childhood Education, which allows students to learn contextually to the environment in
which they live, transforming the classroom into a space for human interaction. It considers
the reality of students, encouraging dialogue, critical reflection and conflict resolution. As a
general objective, we seek to analyze possible signs of creative practice that teachers,
coordinators and managers carry out in early childhood education. The research investigated
the following problem: to what extent are there signs of creative practice in Early Childhood
Education, according to the teachers, coordinator and manager? The theoretical contribution
highlights authors such as Severino (2017), Kramer (1995, 2006), who address Early
Childhood Education, Suanno (2013, 2014, 2016, 2021), Morin (2000, 2007), Torre (2012),
who discuss Complex and Transdisciplinary Epstemology. The research consists of a
qualitative approach, outlined using a theoretical framework based on transdisciplinary and
complex epistemology, and is exploratory research. As for technical procedures,
bibliographical research, documentary observation and field study were used. We chose to use
a semi-structured interview applied to teachers in nurseries and groups | and Il and to the
management team (coordinator and director). Data collection was carried out with 6 teachers,
the coordinator and the manager. The results obtained allow us to point out that the teachers,
coordinator and manager, even without conceptually understanding what defines a creative
practice, understand and apply creativity in the context of CMEI, aligning themselves with the
concept of creative thinking, as well as presenting a remarkable commitment to ensuring
children’s rights. However, regarding understanding concepts, the teachers demonstrated
difficulty in discussing educational policies and transdisciplinarity and creativity. We
conclude that the institution presents evidence of a creative practice based on the reports of
teachers and management, as well as evidence of an innovative culture in projects and
operational configurations. The research participants were also committed to ensuring
comprehensive education for children, recognizing them as subjects of rights.

Keywords: Creative practice; Creative teacher; Creative management; Child education .
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INTRODUCAO

Nesta etapa inicial, apresento minha trajetoria de vida e formativa! que me possibilitou
0 encontro com 0 objeto e provocou-me ao tema central da pesquisa. Exponho ainda o
contexto em que esta inserido este processo investigativo, demonstrando sua importancia,
objetivos e fragilidades, além de demonstrar a questdo problematizadora, o objeto de estudo
da pesquisa, 0s objetivos (geral e especificos), as justificativas pessoal, social e académica,
assim como a relevancia do estudo.

O interesse por investigar a educacdo basica se ampara em minha histéria de vida. Ao
me decidir pelo ingresso no curso de Licenciatura em Pedagogia, tive a plena certeza de que
esta vontade de atuar na educagdo basica teria sido despertada através de influéncias
familiares, pois minha avo é professora e minhas tias também decidiram seguir essa carreira.
O convivio com educadores me impulsionou para esta decisdo marcante e transformadora.
Portanto, existe um desejo pessoal de atuar como profissional da educacdo basica na
Educacdo Infantil, de estabelecer conexfes com os pressupostos tedricos da Epistemologia da
Complexidade e a pratica criativa. dos docentes e da equipe gestora do Centro Municipal de

Educacdo Infantil por meio de uma analise empreendida por este processo investigativo.

Esse direcionamento de carreira impulsionou minha busca de ingressar em uma
universidade puablica. Apds varios percalcos advindos da realidade de ter de escolher entre
trabalhar e estudar, fui aprovada no curso de Pedagogia do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias. Entrei na graduacdo e conheci companheiros de luta, que me
convidaram para participar do Encontro Nacional de Estudantes da Pedagogia (ENEPE), em
Petrolina (PE), em 2017. Este despertar em relacdo a luta por uma educacdo publica, gratuita
e de qualidade, que vai na contramao das desigualdades sociais, despertou-me a fazer parte do

Centro Académico (CA), no qual permaneci no periodo de 2018 a 2019.

1 A autora deste estudo assume ora um discurso na primeira pessoa do singular (eu), usada para se referir as
suas propria intencBes e analises, e ora a primeira pessoa do plural (n6s), em que tera referéncia a uma
construcdo concebida de forma colaborativa.

2 A escolha do termo “pratica criativa”, muito utilizado por Souza e Pinho (2021), em detrimento de "pratica
pedagogica criativa", adotada por Suanno (2013), reflete uma intencdo de ampliar o escopo conceitual e pratico
para além do contexto estritamente pedagogico. Como “pratica pedagdgica criativa”", o termo sugere uma
aplicacdo especifica da criatividade no campo da educagdo, o termo mais amplo; ja "pratica criativa" abrange
diversas esferas de atividade e ndo se restringe apenas ao ambiente escolar. 1sso permite uma abordagem mais
aberta e inclusiva, reconhecendo que a criatividade pode ser cultivada e aplicada em uma variedade de contextos
além da educacdo formal, como nas artes, nas ciéncias, nos negocios, entre outros. Além disso, o termo "pratica
criativa" enfatiza a acéo e o processo de criagdo em si, independentemente do contexto especifico em que ocorre,
ressaltando a importancia da inovacéo, da originalidade e da expressdo criativa em todas as areas da vida.



No inicio da graduacdo, meus professores mostravam a importancia da pesquisa e nos
incentivava a ingressar em programas de iniciacdo cientifica. Entdo, fui em busca de saber
mais sobre 0 assunto e acabei sendo convidada pelo Prof. Leonardo Martins para ser bolsista
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo (PIBITI), no mesmo periodo (2018 a 2019), no qual tive a oportunidade de
desenvolver uma pesquisa que buscou propor e avaliar recursos didaticos e metodologias de
ensino de geografia junto a uma turma da primeira etapa do Ensino Fundamental da Escola
Municipal Sdo José, em Goiania (GO).

Ao finalizar o programa PIBITI, ingressei no Grupo de Estudos e Pesquisas em Didatica
e Questdes Contemporaneas — DIDAKTIKE (FE/UFG), o qual me despertou para os estudos da
Teoria Complexa e Transdisciplinar, de Edgar Morin, pois tive acesso a textos e pesquisas

acerca do assunto, o que me levou a querer levar este estudo para o mestrado.

Tive ainda a oportunidade de participar de eventos e encontros do Nucleo de Estudos e
Pesquisas da Infancia e sua Educacdo em Diferentes Contextos — NEPIEC, o que me
impulsionou a pesquisar sobre a educacao infantil e compreender a relevancia social de ser uma

professora que sabe seu lugar de fala e o caminho percorrido para uma boa praxis pedagdgica.

Nesta busca para estudar ainda mais a educacdo infantil, vi que ela tem sido alvo de
discussdes no ambito das politicas publicas educacionais no contexto do século XXI, visto que a
luta se da pelo reconhecimento da crianga como um sujeito de direitos, que tenha acesso e

garantia de um processo educativo que promova dignidade e acesso a toda crianca.

Sendo assim, o interesse desta pesquisa se desencadeou a partir do repensar se as acoes
desenvolvidas por professores e gestores apresentam indicios de criatividade e que de fato
contemplem por direito uma formagdo humana e integral, sob o ponto de vista da Educacao

Infantil.

A motivacdo para esta pesquisa, no que se refere a criatividade, ocorre nesse contexto
em que, a partir da vivéncia como docente da educagéo infantil, & comum vermos professores
tratar como algo criativo atividades de colagens ou aulas que tendem a chamar a atencdo das
criangas. Propor algo inventivo/mirabolante € um conceito muito difundido do que seria a

“criatividade”, mas o que de fato pode ser considerado como criatividade.
Sob essa Gtica, este estudo possui grande relevancia académica e social, pois contribui

para a producdo do conhecimento cientifico ao promover uma investigacdo e discussao teorica

acerca da criatividade nas praticas pedagogicas, o que possibilita a construcdo de documentos
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para estudos e estimula novas pesquisas na area da educacdo, proporcionando discussdes
importantes sobre a tematica. Dessa forma, buscamos uma educacdo voltada para as préaticas
sociais, em que os educandos possam construir saberes interligados com suas vivéncias e

repletos de sentido, tornando-se cidad&os criticos e reflexivos.

Um beneficio adicional foi a oportunidade de ouvir os docentes e gestores para
compreendermos a pratica criativa da educacdo infantil. Entdo, a partir dessas reflexdes, foi
possivel compreendermos a importancia de se trabalhar praticas educativas em sala de aula que
estimulem o potencial criativo dos educandos, considerando a diversidade cultural e étnica,
promovendo o respeito e a valorizacdo das diferengas e permitindo que todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem adotem esta postura.

Foi fundamental examinarmos como ocorre a manifestacdo da criatividade na pratica
pedagdgica, considerando que uma educacdo fundamentada no pensamento criativo
desempenha um papel crucial na construcéo de novas formas de aprendizado, que valorizam a
integracdo de multiplos saberes e o pensamento complexo. Tal abordagem permite que os
educandos atuem com liberdade e autonomia, assumindo o protagonismo do seu proprio
aprendizado e conscientes de sua contribui¢do para a sociedade.

Assim, este estudo destaca a necessidade de repensarmos a pratica pedagogica, em que
a criatividade esteja presente e proporcione uma formacdo humana e critica, de acordo com o0s
docentes, coordenador e gestora. A criatividade, definida como um potencial transformador,
vai além de atividades superficiais e se desenvolve mediante uma abordagem complexa e

transdisciplinar da realidade.

A pesquisa realizada em um CMEI em Senador Canedo teve como referéncia a Teoria
Complexa e Transdisciplinar, de Edgar Morin, e as conexdes desta epistemologia com 0s
relatos das entrevistas realizadas com as docentes, coordenador e gestora do Centro de
Educacdo Infantil (CMEI), que se localiza no municipio de Senador Canedo (GO). A
criatividade, conforme Torre (apud Suanno, 2016, p. 90), é definida como “um potencial
(muito mais que uma aptiddo) capaz de se transformar e, ao fazé-lo, deixa uma marca
benéfica, Gtil, valiosa para os outros e para si mesmo”. E, pois, uma abordagem revolucionaria
a partir do "sentipensar" a realidade em todas as suas dimensdes educacionais, sociais e
planetarias. A criatividade se desenvolve sob uma perspectiva que considera multiplos pontos
de vista e transcende a abordagem puramente cognitiva, 0 que envolve uma visdo complexa e
transdisciplinar da realidade.

Ao refletirmos sobre o assunto, destacamos que a criatividade € um elemento

fundamental para a transdisciplinaridade, uma vez que ela permite que as pessoas enxerguem
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problemas de formas diferentes e encontrem soluc¢des inovadoras. A criatividade é, portanto,
essencial para superar as limitacbes do conhecimento disciplinar e encontrar novas
perspectivas. Além disso, a criatividade é inerente ao desenvolvimento humano e oferece
inimeros beneficios que vao além do contexto escolar. Na escola, a criatividade se manifesta

em propostas pedagogicas originais, como afirmam Moraes e Torre (2004).

Nesse sentido, Suanno (2022) argumenta que, na ciéncia e na educacdo, a
transdisciplinaridade representa um principio estratégico para reorganizar a busca pelo
conhecimento e complexificar os aspectos, dimensbes e referéncias que permitem outras
formas de compreender o fendmeno em estudo. Em outras palavras, a transdisciplinaridade é
uma abordagem que visa reorganizar o conhecimento a fim de explorar novas perspectivas e

compreender a complexidade do objeto de estudo de maneira mais ampla.

Para Suanno (2014), uma escola que ouve sensivelmente os sujeitos envolvidos no
processo educativo valoriza as experiéncias vividas em seu contexto social e promove uma
aprendizagem que ultrapassa as disciplinas. Assim, é de fundamental importancia conhecer
como os participantes da pesquisa articulam a sua pratica pedagogica a criatividade e como a
definem, bem como as caracteristicas que classificam uma pratica pedagogica como criativa
ou nao. Isso permite uma reflexdo sobre a aplicabilidade dessas praticas no cotidiano escolar a
fim de desenvolver uma aprendizagem que potencialize a criatividade dos educandos,

promovendo saberes para além dos contetdos.

Entdo, o estudo buscou responder o seguinte questionamento: em que medida ha
indicios de pratica criativa na Educagdo infantil, de acordo com os docentes, coordenador e
gestora. Desse modo, a investigacdo almeja compreender, a partir das docentes pesquisadas,
do coordenador e da gestora, se ha indicios de pratica criativa na educagdo infantil em um
CMEI do Municipio de Senador Canedo (GO).

Segundo Suanno (2021), acredita-se que uma pratica pedagdgica criativa seja um
caminho relevante por justamente valorizar a criatividade, a inovagdo, assim como a
autoexpressdo dos alunos. Por também incentivar a colaboracdo, o pensamento critico e a
diversidade, acredita-se que ela contribua para o enfrentamento e o solucionamento de
problemas reais de forma criativa, permitindo, nesse processo, a apreensdo da realidade
sensivel, uma vez que os alunos experimentardo o mundo ao seu redor de maneira
significativa. No entanto, acreditamos que os participantes estejam cientes da importancia de
uma pratica educativa que priorize recursos que transcendam o curriculo escolar a fim de

favorecer a formacéo integral dos educandos no processo de ensino.
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O objetivo geral, portanto, busca analisar possiveis indicios de préatica criativa que as
professoras, coordenador e gestora exercem na educacdo infantil. E os especificos sédo:
compreender o contexto da Educacdo Infantil, as diretrizes legais e seus avancgos ao longo da
histéria; discutir sobre a préatica criativa e as contribuices da escola criativa; investigar se 0s

docentes, coordenador e gestora apresentam indicios de préatica criativa.

A abordagem adotada nesta pesquisa é qualitativa, conforme definida por Gil (2008). Tal
abordagem tem como objetivo compreender as multiplas facetas da sociedade, abarcando
aspectos politicos, sociais, antropoldgicos, econdmicos e religiosos. Sendo assim, o pesquisador
assume um papel ativo no processo investigativo, utilizando sua experiéncia e vivéncia para lidar
com os problemas delimitados metodologicamente. Considerando o ciclo da pesquisa, Minayo
(2012) estabelece que a mesma pode ocorrer seguindo trés fases: exploratéria, pesquisa de campo
e andlise dos dados. Em relacdo aos objetivos, a presente pesquisa é classificada como
exploratoria, de acordo com as definicdes de Gil (2008). A revisdo bibliografica tem como
finalidade contextualizar o leitor, proporcionando discussdes e conceituacbes dos temas
abordados na pesquisa. Além disso, busca compreender a temaética, considerando multiplos

aspectos para se obter uma definicdo mais nitida do problema investigado.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa realizou a revisdo bibliografica,
utilizando-se em seguida de andlise documental e estudo de campo. O levantamento
bibliografico foi realizado a luz do pensamento criativo, da epistemologia transdisciplinar e
complexa e de multiplas referéncias sobre a teméatica em questdo e ainda a discussédo da
educacdo infantil. Assim sendo, pesquisamos em livros, artigos cientificos, periddicos, revistas,

teses, dissertacdes e demais fontes de informagdes.

Em relacédo ao referencial tedrico, definimos por autores, como: Severino (2017), Chizzoti
(2001, 2004), Minayo (2012, 2014) e Gil (2008) para discutirmos o percurso metodoldgico;
Saviani (2009), Gatti (2008) para abordarmos a formacao docente; Kramer (2006), Kuhlmann Jr.
(2000), Barbosa (2009) e Oliveira (1992) para discutirmos infancia; Morin (2007), Suanno
(2013), Santos (2008), Martinazzo (2020), Petraglia (2008), Nicolescu (1999) para abordarmos
sobre a teoria complexa e transdisciplinar; Torre (apud Suanno, 2016), Morais e Pinho (2017),
Souza e Pinho (2016), Rajadell (2012) no que se refere a discussdo da criatividade; Silva e Reis
(2017), Franco (2016), Freire (1997) para falarmos sobre pratica pedagogica; Moraes (2008),
Souza e Pinho (2016), Pereira Filho e Alves (2021) para abordarmos sobre pratica pedagdgica

criativa; Medeiros, Ribeiro e Pinho (2016) para discutirmos sobre escolas criativas.

A consulta documental também comp0s esta fase da pesquisa, na qual foi analisado o

PPP do CMEI em estudo. Realizamos ainda entrevistas, com perguntas preestabelecidas para
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coletarmos dados, utilizando o "Instrumento para valorizar/reconhecer o desenvolvimento
criativo de instituicdes educacionais” - VADECRIE como referéncia para a elaboracdo das
perguntas. Esse instrumento foi criado pelo prof. Dr. Saturnino de la Torre, coordenador do
Grupo de Investigacdo e Assessoramento Didatico (GIAD) da Universidade de Barcelona -
ES e da Rede Internacional de Escolas Criativas (RIEC), em colabora¢do com pesquisadores
nacionais e internacionais, para avaliar o desenvolvimento da criatividade em instituigdes,

sejam elas educacionais ou nao.

Segundo Torre (2012), o VADECRIE é constituido por dez indicadores que nos
permitem avaliar se uma escola e suas praticas pedagogicas tém indicios de criatividade,
sendo eles: 1) Gestdo Criativa, 2) Professor Criativo, 3) Cultura Inovadora, 4) Criatividade
como valor, 5) Espirito Empreendedor, 6) Visdo Transdisciplinar e Transformadora, 7)
Curriculo Polivalente, 8) Metodologia Inovadora, 9) Avaliacdo Transformadora e 10) Valores

Humanos e Sociais.

Para esta pesquisa, foram selecionados trés parametros, que incluem 1- Gestdo
criativa, 2- Professor Criativo, 3- Cultura Inovadora. A escolha desses pardmetros baseou-se
na possibilidade de encontrarmos indicios de criatividade dos docentes, do coordenador e da

gestora que estdo inseridos no CMEI.

Assim, 0s questionamentos que guiaram a pesquisa estdo embasados nas trés unidades
de sentido mencionadas acima. Foi entdo realizada uma entrevista com um roteiro
semiestruturado para colhermos informacGes dos docentes, coordenador pedagdgico e gestora
que atuam na instituicdo. Essa etapa teve como objetivo analisar a pratica pedagodgica da
educacao infantil e se essa contempla a criatividade e assegura o direito a uma formacéo
integral as criancas de acordo com as ac¢Ges desenvolvidas na instituicdo pelos participantes

desta pesquisa.

A entrevista foi realizada presencialmente nas dependéncias do CMEI, localizado no
municipio de Senador Canedo (GO), com base no roteiro semiestruturado, que constou
questdes geradoras a partir dos eixos 1, 2 e 3: 1- dados sociais e de formacdo, 2- pratica
pedagdgica, 3- legislacdes e politicas publicas. As técnicas de pesquisa escolhidas tém como
objetivo capturar o conhecimento, a subjetividade e as experiéncias dos participantes a fim de

que sejam evidenciadas nesse processo investigativo.

Sobre os capitulos da dissertacdo, eles foram distribuidos em quatro se¢des. Assim, 0
capitulo 1 traz o percurso metodologico da pesquisa, visto que o capitulo dedicado a
metodologia da pesquisa em uma dissertacdo é fundamental para se estabelecer o arcabouco

tedrico e pratico que guiou o estudo. Nesse capitulo, sdo detalhados os procedimentos adotados
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para a coleta e analise dos dados, bem como a justificativa por tras das escolhas metodolégicas.
Os participantes da pesquisa sdo apresentados, delineando critérios de inclusao e exclusdo, além
de ser discutida a relevancia da amostra para o objetivo do estudo. As entrevistas, como técnica
de coleta de dados, sdo descritas minuciosamente, abordando desde a elaboracdo do roteiro até
os cuidados éticos e praticos durante sua conducdo. Essencialmente, este capitulo serve como
um guia detalhado que permite aos leitores compreender como a pesquisa foi concebida,

implementada e como os dados foram obtidos.

O objetivo do capitulo 2 é contextualizar a infancia no Brasil, oferecendo uma analise
concisa do cenario histérico e social que moldou as percepcles e praticas em relacdo as
criangas. Isso inclui uma discussdo sobre o conceito de infancia e sua evolugédo ao longo do
tempo, destacando como as visfes e tratamentos das criangas tém sido influenciados por
fatores culturais, sociais e politicos. Para tanto, sdo apresentadas as legislagbes e politicas
publicas para a Educacao Infantil, evidenciando o papel do Estado na garantia dos direitos e
na promocao do bem-estar das criancas. Ademais, é delineado o trajeto histérico que levou a
consideracdo da crianca como um sujeito de direitos, destacando os marcos legais e 0s
movimentos sociais que contribuiram para essa mudanca de paradigma, proporcionando assim

um panorama abrangente para a compreensao da infancia no contexto brasileiro.

O capitulo 3 explora o aporte teérico da teoria complexa e transdisciplinar, bem como
0 conceito de criatividade e sua aplicacdo no contexto educacional, com foco nas escolas
criativas. Inicialmente, foram apresentados os fundamentos da criatividade, abordando suas
definicbes e dimensdes essenciais. Em seguida, foram discutidas as caracteristicas e 0s
principios que permeiam as escolas criativas, conforme estabelecido pela Rede Internacional
de Escolas Criativas (RIEC). Ainda ha uma analise sobre o conceito de préatica criativa,
explorando como a criatividade é manifestada e cultivada tanto pelos educadores quanto pelos
educandos dentro do ambiente escolar, proporcionando uma compreensao mais profunda do
papel da criatividade na educacdo contemporanea.

Para finalizar, o capitulo 4 traz os resultados e a analise acerca dos docentes,
coordenador e gestora, a luz das unidades de sentido 1, 2, e 3 do VADECRIE: 1- Gestdo
criativa, 2- Professor Criativo, 3- Cultura Inovadora, com a finalidade de interpretar, através

das falas dos entrevistados, se ha indicios de uma pratica criativa.
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1 O CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Esse capitulo apresenta o caminho metodolégico da pesquisa, que propds uma
abordagem embasada na Teoria Complexa e Transdisciplinar. Além disso, busca ndo apenas
compreender os fendmenos estudados, mas também expandir a consciéncia sobre suas
interconexdes e sobreposi¢cdes. O percurso delineado para a pesquisa segue as duas fases
descritas por Minayo (2012), iniciando com a pesquisa exploratéria para mapear e
compreender 0 contexto e as variaveis relevantes, seguida pela fase de campo, na qual foram
coletados dados empiricos para analise e interpretacdo. Esta abordagem metodoldgica visa
fornecer uma base solida para a investigacao, permitindo uma compreensdo mais profunda e

abrangente do fenémeno em estudo.

1.1 Os fundamentos da pesquisa

A analise acerca da pratica criativa da educacdo infantil, a partir de docentes,
coordenador e gestora do CMEI, representa as percepcOes desses participantes que foram
construidas durante sua trajetéria como docentes da educacdo basica e até que ponto essas
construcdes influenciam suas experiéncias hoje. Para tanto, a analise teve como principio a
epistemologia da complexidade e os indicadores de criatividade do VADECRIE, que foram
explorados na sequéncia do texto. Como pesquisadora, exploro o que me move, fascina e
inspira, e as experiéncias que tive e ainda tenho em relacdo a percepcao do objeto de estudo,
aqui teoricamente como pratica criativa®. Segundo Severino (2017), o conhecimento aparece
como uma construcdo de objetos semelhantes entre si. Isto é, mediante a nossa capacidade de
reconstruir simbolicamente dados experienciais, compreendemos as conexdes através das

quais 0s objetos nos revelam o seu significado como sujeitos cognitivos.

A pesquisa é um processo formal que envolve uma forma reflexiva de pensar, requer
tratamento cientifico e é utilizada para conhecer a realidade ou descobrir verdades parciais

que representam o caminho (Marconi; Lakatos, 2003). Nessa perspectiva, a pesquisa que

3 A escolha do termo "prética criativa”", muito utilizado por Souza e Pinho (2021), em detrimento de "prética
pedagogica criativa", adotada por Suanno (2013), reflete uma intencdo de ampliar o escopo conceitual e pratico
para além do contexto estritamente pedagogico. Como “pratica pedagdgica criativa", o termo sugere uma
aplicacéo especifica da criatividade no campo da educagdo, o termo mais amplo; ja "pratica criativa" abrange
diversas esferas de atividade e ndo se restringe apenas ao ambiente escolar. 1sso permite uma abordagem mais
aberta e inclusiva, reconhecendo que a criatividade pode ser cultivada e aplicada em uma variedade de contextos
além da educacdo formal, como nas artes, nas ciéncias, nos negocios, entre outros. Além disso, o termo "pratica
criativa" enfatiza a acéo e o processo de criacdo em si, independentemente do contexto especifico em que ocorre,
ressaltando a importancia da inovacéo, da originalidade e da expresséo criativa em todas as areas da vida.
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realizamos promoveu um olhar sobre as experiéncias de individuos unicos com percepgdes
especificas, de modo que o processo de pesquisa envolveu analise, investigacdo, processos de

pensamento e praticas de compreensao humana.

A pesquisa em questdo, como processo de construcdo do conhecimento, possui trés
aspectos. Ou seja, é um aspecto propriamente epistemoldgico porque é uma forma de saber o
que € real; aspectos pedagdgicos como ensinamos e aprendemos muito atraves de sua pratica;

e a dimenséo social (Severino, 2017).

No que se refere a perspectiva epistemologica, Severino (2017) aponta que algo pode
ser conhecido quando o conhecimento for construido de forma coletiva, construtiva e em rede.
A partir da situacdo real apresentada, com sua multidimensionalidade, pontos de referéncia,
particularidades, questdes situacionais, regionais e contextuais, podemos obter uma visdo
abrangente do processo. Também pode fornecer subsidios para o refinamento da pesquisa,
além de estratégias e construcdo de conhecimento que possam integrar e fazer parte de

diferentes realidades.

Quanto aos aspectos pedagdgicos da pesquisa, a acdo docente orientada pelo processo
de ensino e aprendizagem constrdi outros elementos e canais para a resolucdo de problemas, a
tomada de decisOes e a exploracdo de relacGes dialogicas que possibilitem uma acdo de ensino
e aprendizagem coerente, desempenhando um papel importante na constru¢cdo mutua de

conhecimento (Severino, 2017).

Quanto a dimensdo social, esta pesquisa seguiu a perspectiva citada por Severino
(2017), que se caracteriza pela ligacdo ao processo de criacdo do conhecimento e ao ato de
expansdo da educacdo. Nessa perspectiva, hd necessidade de enumerar estratégias para se
disseminar o conhecimento produzido pela ciéncia e promover a sua dissemina¢do de forma a
beneficiar as comunidades locais. Sendo assim, o retorno da informagdo entre sociedade e
ciéncia contribui para a integracdo e o0 aprimoramento de ambas, incentivando o
desenvolvimento de mecanismos de didlogo e intervencdo nos processos sociais em que tanto

a ciéncia quanto a sociedade permeiam o debate e a formagdo humana.

Na percepcdo de Chizzoti (2004), a pesquisa investiga 0 mundo em que vivem 0s
humanos e, para realizar esta atividade, 0s pesquisadores recorrem a observagao e a reflexdo
sobre os problemas que enfrentam e sobre o passado das pessoas com o objetivo de utilizar
suas acBes da forma mais ampla possivel para poder intervir na realidade e estabelecer

métodos para adapta-las a vida.

Na perspectiva de compreender e ver a ciéncia como objeto de estudo, a pesquisa aqui

empreendida ndo é um elemento neutro, independente, oculto ou intangivel, mas sim um
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elemento mutavel, variavel, abrangente e que pode ser proposto como um referencial, algo
caracterizado pela visdo do pesquisador. Chizzoti (2004) acredita que a pesquisa é um esforgo

sustentado de observacéo, reflexdo e anélise e sintese para a descoberta.

Nessa assertiva, a teoria epistemologica Complexa e Transdisciplinar, utilizada nesta
investigacdo, contribui para que possamos compreender as multidimensdes do objeto que se
apresenta. Ela busca interpretar eventos de uma perspectiva global e holograméatica. Como
Martinazzo e Silva (2018, p.1) explicam, “o principio epistemoldgico da transdisciplinaridade
tem como pressuposto a compreensao da realidade como algo complexo”, no qual o todo é

constituido pelas partes e vice-versa, numa relagao indissociavel.

Assim, a fim de aprofundar a visdo de uma educacgdo transdisciplinar, através de
enfoques que possibilitam a constituicdo dos saberes em relacdes reciprocas entre as partes e
o0 todo, buscamos, para esta pesquisa, o direcionamento da Epistemologia da Complexidade,
sob a perspectiva de Edgar Morin, por compreendermos que seus estudos abrangem uma otica
multirreferencial e que englobam multiplos elementos do ambiente, tais como educacao,

ensino e aprendizagem, interacGes humanas, 6tica global do homem, sociedade e vida terrena.

1.2 A pesquisa qualitativa

Aabordagem adotada nesta pesquisa é qualitativa, conforme definida por Gil (2008). Tal
abordagem tem como objetivo compreender as multiplas facetas da sociedade, abarcando
aspectos politicos, sociais, antropoldgicos, econdmicos e religiosos. Desse modo, o pesquisador
assume um papel ativo no processo investigativo, utilizando sua experiéncia e vivéncia para
lidar com os problemas delimitados metodologicamente. Além disso, “a pesquisa qualitativa:
aprofunda-se no mundo dos significados das ac¢@es e relagdes humanas, um lado ndo perceptivel
e ndo captavel em equacdes, médias e estatisticas” (Minayo, 2012, p. 22).

A investigacdo aqui apresentado é baseado numa abordagem qualitativa por ter essa
abordagem metodoldgica uma forte ligacdo com o investigador, além de ser um dos
elementos-chave para a investigacdo, conforme apontam Lidke e André (2018). Apesar
disso, para as autoras, os pesquisadores desempenham um papel fundamental no processo de

pesquisa, pois assumem grande responsabilidade pela qualidade da pesquisa.

A pesquisa qualitativa foi escolhida porque responde as questdes muito singulares com
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Em outras palavras, opera num universo
de significados, motivos, desejos, crencas, valores e atitudes que correspondem a um espago

mais profundo de relag¢des, processos e fendmenos (Silva; Ferreira, 2020).
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Sendo assim, as abordagens qualitativas permitem ao pesquisador ampliar o escopo do
objeto de pesquisa que esta sendo analisado e revelar elementos desse objeto que ndo podem
ser destacados por meio da simples quantificacdo, conforme apontam Silva e Ferreira (2020).
O pensamento dos autores coaduna com a perspectiva desta pesquisa, pois a analise aqui
realizada baseia-se em observacOes subjetivas e analiticas de discursos e relatos que ndo sdo

aparentes na analise quantitativa.

Dessa forma, o conhecimento ndo pode ser reduzido a uma lista de dados isolados
ligados por teorias explicativas. O observador subjetivo é parte integrante do processo
cognitivo e interpreta os fendmenos atribuindo-lhes significado. Os objetos ndo sdo dados
inertes e neutros, uma vez que envolvem os significados e as relagdes que 0s sujeitos

concretos criam em suas agdes (Chizzoti, 2001).

Chizzoti (2001) ressalta que a pesquisa qualitativa caracteriza-se pela busca da
compreensdo das complexas relagbes que constituem a realidade social como principio de
conhecimento. Entdo, nessa perspectiva, ela parte do pressuposto da realidade como
construcdo humana que se alia ao olhar do pesquisador e ao rigor cientifico. Dessa forma, o
pesquisador torna-se parte integrante de sua pesquisa, conferindo-lhe novos resultados e

dando significado ao objeto de estudo.

Esta inter-relacdo entre o objeto de estudo e o pesquisado, que foi apontado pelo autor,
delineia uma corrente indissociavel de pensamento que permite compreender a subjetividade e
a realidade. Portanto, essa perspectiva qualitativa utilizada nesta investigacdo permite ao
pesquisador compreender os fendmenos da forma mais natural, incorporando incertezas,
contradigdes, oportunidades de mudanca e eventos inesperados causados por problemas que
afetam o objeto ou o local de analise. E claro que podemos criar um caminho para o
reconhecimento, facilitando assim a aceitacdo da experiéncia e dos dados empiricos para

analises que entrem em dialogo com a perspectiva da complexidade aqui apresentada.

Assim, este processo de pesquisa procurou avaliar aspectos qualitativos que possam
ocorrer. Minayo (2012) afirma que a pesquisa qualitativa desempenha um papel fundamental
no avanco do conhecimento em diversas areas do saber, cuja importancia reside na capacidade
de explorar e compreender fendmenos complexos, muitas vezes subjetivos, que ndo podem
ser plenamente capturados por métodos quantitativos. Entdo, por meio de técnicas como
entrevistas, observagao participante e analise de contelido, a pesquisa qualitativa permite uma
compreensdo aprofundada das experiéncias, perspectivas e significados atribuidos pelos

participantes dos fenémenos estudados. Ademais, esse tipo de pesquisa promove a
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flexibilidade metodologica, permitindo aos pesquisadores adaptar suas abordagens de acordo
com as nuances do contexto investigado. Dessa forma, a pesquisa qualitativa ndo apenas
amplia nosso entendimento sobre questdes complexas, mas também contribui para a
construcdo de teorias sélidas e a formulacdo de politicas e praticas mais adequadas as

necessidades e realidades dos individuos e comunidades.

Diante do exposto, a perspectiva qualitativa serviu de guia para este processo de
pesquisa. Desde o inicio, a selecdo dos objetos de investigacdo, os instrumentos de recolha de

dados e a selecdo das categorias baseada na Epistemologia da Complexidade.

1.3 A defini¢cdo do campo de pesquisa

Esta etapa visa coletar dados empiricos para anélise a posteriori para contribuir com a
elaboracdo e resolugdo do problema. Segundo Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa de
campo é caracterizada por levantamentos nos quais sdo coletados dados de pessoas por meio
de diversos tipos de investigacdo, além de pesquisas bibliograficas e/ou documentais. Sendo
assim, o trabalho de campo é um elemento crucial na apresentacdo do corpus teorico que
estrutura a pesquisa.

Esta pesquisa busca entrelacar a pesquisa de campo, como instrumento investigativo, a
Epistemologia da Complexidade, que se fundamenta em Edgar Morin. Para realizar esta
andlise, foi considerado o contexto em que se encontravam 0s sujeitos da pesquisa e as demais
questdes, como: condicdes de trabalho, vivéncia, dentre outras questdes que permearam a
construcdo desta pesquisa.

Para Severino (2017), a pesquisa de campo aborda objetos/fontes dentro de seu
ambiente Gnico. Em outras palavras, 0 mundo externo e o interno sdo o ambiente em que as
ideias existem. Estd nele o objeto de estudo, ou seja, ndo apenas o sentido e a construcdo de
sentido, mas também elementos externos como acOes, praticas sociais, comportamentos e
fendmenos.

Suanno (2015) coaduna com o pensamento de Severino (2017) ao apresentar que o
pesquisador revisa o que V€, problematiza, reflete, percebe e compreende em dialogo com as
teorias e fundamentos ontoldgicos e metodoldgicos que orientam e sustentam suas pesquisas,
construindo representacdo e conhecimento.

Portanto, o estudo da complexidade visa a expansdo da consciéncia, ou seja, 0

reconhecimento dos pontos de sobreposicdo entre os objetos e os elementos que deles fazem
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parte. A perspectiva ampliada do pesquisador sobre o objeto de estudo facilita muito o
reconhecimento da multidimensionalidade desse objeto e sobrepbe aspectos pessoais e
fenomenoldgicos que poderiam ter sido encontrados se baseados em outras perspectivas, 0

que da ao pesquisador outra resposta.

Para Gil (2008), a pesquisa de campo apresenta uma maior flexibilidade, dando
abertura para que os objetivos sejam reformulados ao longo do caminho. Este conceito
apresentado por Gil (2008), mesmo ndo tendo como eixo epistemoldgico as percepcdes de

Morin, colabora para a composicdo elementar do método numa perspectiva complexa.

Isso é percebido quando Suanno (2015) nos apresenta 0 método in vivo que, segundo a
autora, caracteriza-se pela construcdo do caminho de pesquisa, sem regras rigidas e
preestabelecidas. A autora afirma que este percurso teorico, ontoldgico, epistemoldgico e
metodologico se da a partir das possibilidades e limitagdes do pesquisador na relacdo e na
experiéncia da pesquisa com o objeto/fendmeno investigado em contexto, ao construir
estratégias possiveis e pertinentes ao processo de construcdo do pensar e do fazer
cientifico. Desse modo, este estudo buscou promover um caminhar flexivel diante das
incertezas e das realidades, tendo o intuito de manter o alicerce sob uma ¢tica complexa e

transdisciplinar.

No que se refere a escolha do campo de pesquisa, essa se deu devido a relevancia do
tema proposto, pois compreendemos que qualquer CMEI de Senador Canedo (GO) poderia
ser objeto desta pesquisa, uma vez que ela tem como propdsito refletir sobre a pratica criativa
na Educacdo Infantil. Apesar disso, optamos por utilizar como critérios o fato de a instituicdo
em questdo apresentar projetos amplamente divulgados, o que faz com que ela seja

reconhecida por toda a rede como uma instituicéo de exceléncia.

Ainda, a selecdo de um CMEI reconhecido por sua exceléncia em projetos
educacionais € uma forma de estudar e analisar de perto os elementos-chave que contribuem
para 0 sucesso dessas iniciativas, como lideranca escolar, engajamento da comunidade,
praticas pedagdgicas eficazes e recursos disponiveis. Ademais, a ampla divulgacdo dos
projetos desenvolvidos por esse CMEI sugere um compromisso com a transparéncia e a troca
de conhecimentos, o que facilitou o acesso aos dados e informacgdes relevantes para a
conducédo da pesquisa. Em ultima analise, escolher um CMEI reconhecido por seus projetos
de destaque oferece uma oportunidade valiosa para investigar e aprender com experiéncias
bem-sucedidas, contribuindo para o avan¢o do conhecimento e o aprimoramento das praticas

educacionais na Rede de Educagdo Municipal de Senador Canedo.
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As consideragfes acerca dessa instituicdo foram obtidas por meio de constantes
divulgacdes feitas pela Prefeitura Municipal de Senador Canedo através do Instagram e de portais
de noticias da propria prefeitura. Esta instituicdo e seus projetos sdo sempre divulgados, inclusive,
os filhos dos politicos que atuam na cidade estdo matriculados no CMEI supracitado. Assim, esses

fatores foram primordiais para a defini¢do do locus desta investigacéo.

Ao explorarmos os elementos que compdem esse contexto educacional, vislumbramos
compreender se ha indicios de pratica criativa e como elas sdo incorporadas, observando-se também

os desafios para que tais praticas sejam concretizadas e como elas impactam a vivéncia das criancas.

No que se refere ao publico do CMEI, a clientela da instituicdo abrange criancas dos
bairros: Jardim Todos os Santos, Residencial S&o Francisco, Vila Bom Sucesso, Monte Azul,
Conjunto Uirapuru e outros bairros de Senador Canedo. A populacdo da regido é constituida por
pessoas oriundas de varios estados do Brasil e uma pequena quantidade de criancas procedentes
da Bolivia. O bairro é extenso e recebeu varios beneficios, tais como: posto de saude, CMEI,
escolas municipais. Também conta com asfalto, iluminacdo publica, transporte coletivo, centro de
cidadania, restaurante cidadao, lojas, comércios, igrejas, estudios fotograficos, oficinas mecanicas
e de funilarias e escola particular. No que se refere a pratica religiosa, a maioria dos moradores

professa a fé crista, através das igrejas catolicas e evangélicas.

Para tragar o perfil dos moradores da comunidade escolar, foi realizado um levantamento
a partir de reunides e questionarios com as familias. O resultado dessa pesquisa apresentada no

PPP do CMEI esta exposto no quadro a seguir:

Quadro 1 - Perfil dos moradores da comunidade escolar

Composigao familiar | 40% dos casais sdo conviventes; 35%, casados; 25%, solteiros.

35% concluiu o Ensino Fundamental; 43% possuem Ensino Médio; 20%

Grau de escolaridade . L o0s A
possuem ensino superior; 2% nao responderam.

48% sdo domésticas; 15%, pedreiros; 10%, autbnomos; 27%,
vendedores, funcionarios puablicos, professores, secretérias, auxiliares,
marceneiros, advogados, dentistas, administradores, empresarios e
enfermeiros.

Profissbes destacadas

40% possuem renda mensal de até um salario minimo; 49,3%, renda
Renda familiar mensal acima de um salario minimo; 10,7%, renda mensal acima de dois
salarios minimos.

Fonte: Elaborado pela autora — adaptado do PPP (2023).
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Segundo o PPP do CMEI, as criangas matriculadas na institui¢do vivenciam arranjos
familiares diversificados, sendo que a maioria delas é criada pelos avos. O documento ainda
mostrou que sdo visiveis os conflitos das familias vivenciados pelas criancas, tais como:
dificuldade de relacionamento no lar e na escola, auséncia de habitos e organizacdo pessoal.
Os responsaveis pelas criancas demonstram acreditar na importancia do CMEI que é utilizado
como suporte, preparando-as para 0 mundo e aprendendo a viver e conviver em sociedade.
Esses dados foram importantes para compreendermos o contexto no qual essas criangas estdo
inseridas e assim conseguir interpretar as informacdes partindo de uma abordagem complexa

e transdisciplinar.

1.4 Pesquisa de campo: os procedimentos metodoldgicos

A recolha de dados de investigacdo representa um momento critico na criacdo de
analises cientificas sélidas, conforme aponta Chizzotti (2001). Assim, esta investigacao
compreende que os dados da pesquisa cientifica ndo correspondem simplesmente a um
processo linear e suave, nem podem ser caracterizados como um “processo linear e
acumulativo”. Seus processos de frequéncia controlados e medidos permitem ao pesquisador
sair da realidade do objeto de estudo, distanciar-se dele, estabelecer leis e prever fatos.
Acredita-se que 0s pesquisadores precisam construir uma rede de elementos que possibilite o
processo de coleta de dados, bem como a construcdo de dados de pesquisa, mesmo em
terrenos incertos (Chizzoti, 2001).

Para Minayo (2012), a pesquisa tem um ciclo que estd dividido em trés fases:
exploratdria, pesquisa de campo e analise dos dados. Em relacdo ao primeiro ciclo da
pesquisa, a presente investigacao é classificada como exploratdria. A revisao bibliografica tem
como finalidade contextualizar o leitor, proporcionando discussfes e conceitua¢fes dos temas
abordados na pesquisa. Além disso, busca compreender a tematica, considerando multiplos
aspectos, a fim de obter uma defini¢do mais nitida do problema investigado.

Para aprofundar este estudo, foi realizado um levantamento bibliografico no banco de

teses e dissertacdes da Capes.
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UNIVERSIDADE/ - DATA DA
N PROGRAMA AUTOR TITULO ANO TIPO DEFESA
Universidade Estadual de - o -
01 Goias. Programa de Educagdo, Beatrnlz Pita Cfla.tlwdade nas przjtlcas . 2020 Dissertacdo | 08/05/2020
. ) Stival pedagbgicas da Educacéo Infantil
Linguagem e Tecnologias
Universidade Alto Vale do Rio Keli Cristina Formacéo-Acéo com docentes da
02 do Peixe. Programa: Educacao Mezaroba Dal Educacéo Infantil: uma proposta 2020 Dissertacdo | 21/02/2020
Basica Pizzol transdisciplinar e ecoformadora
. . Conhecimentos matematicos
Ur;vers!dzlaade Federaclj do Paulo Rob presentes em brincadeiras da
03 | Eucamarme e - de | Dumrte Barton | EdUCaGA0 Infantl que envolvemo | 2020 | Dissertagdo | 14/08/2020
ucacdo: Teoria e Pratica de uarte Barbosa corpo em movimento
Ensino
Universidade Federal de Goiaés. Marina Li Préticiﬁ pedaggicas sgiten;éveis:
04 Programa de Educago arina Lima | 0 que dizem artigos publicados por| >, |y ec0ac50 | 30/08/2022
Marques professores/as da Educacéo Bésica
nos Anais do seminario da RIEC?
Pontificia Universidade Mariana da A plrnaft;z?iﬁ o;::r;:;r]\gsEdat:ga:ao
05 Catdlica do Parana. Programa Rocha ) x P 2023 Dissertagdo | 28/02/2023
M ecoformacgéo e
de Educacéo Carvalho T
transdisciplinaridade
Universidade do Planalto Dariana Formacao de professores: uma
Catarinense. Programa de Medeiros proposta ecoformadora e . .
06 Educagao Andrade transdiciplinar na Rede Municipal 2023 RIS O | RIS
Salaman de Painel-SC

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Ao total, foram analisadas seis obras, sendo todas dissertacdes de mestrado. As obras

utilizadas foram importantes na construcdo tedrica sobre pratica criativa na Educacéo Infantil

e a Epistemologia da Complexidade e conceitos da transdisciplinaridade.

O recorte temporal das obras analisadas na CAPES sobre pratica criativa na educacao

infantil, abrangendo o periodo de 2020 a 2023, revela uma lacuna significativa na producédo
académica voltada para essa tematica durante esses anos. A escassez de trabalhos nesse
intervalo de tempo sugere possiveis areas de oportunidade para pesquisadores e educadores
explorarem, considerando a importancia crescente atribuida a criatividade no contexto
educacional, especialmente no ensino para criancas em tenra idade. Este cenario ressalta a
necessidade de incentivar e apoiar a producdo de pesquisas que abordem a préatica criativa na

educacao infantil, visando enriquecer o campo académico nessa area especifica.

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa inicia com a busca da
bibliografia, sequida de estudo de campo. Ent&o, foi realizado um levantamento bibliografico
a luz do pensamento criativo, da epistemologia transdisciplinar e complexa e da discussdo da
infancia e de seus direitos. Assim sendo, pesquisamos em livros, artigos cientificos,

periddicos, revistas, teses, dissertacdes e demais fontes de informacdes.
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A consulta documental também comp6s esta fase da pesquisa, na qual foi analisado o
Projeto Politico Pedagdgico do CMEI em estudo. Essa etapa consistiu em verificar se
houve indicios de criatividade nos projetos descritos no PPP. Enfatizamos a importancia de

verificacdo deste documento como fundamental para a realizacdo desta pesquisa, pois,

[...] o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizacdo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organizacao da escola como um todo e como
organizacdo da sala de aula, incluindo sua relagcdo com o contexto social imediato,
procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta caminhada sera importante
ressaltar que o projeto politico-pedagdgico busca a organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola na sua globalidade. (Veiga, 1998, p. 11-12).

Nessa assertiva, infere-se que o PPP descende do dinamismo coletivo e democréatico
da comunidade escolar local, devendo, no conjunto de seus projetos, programas e
atividades, apresentar as intencionalidades no que diz respeito as acOes realizadas em prol

da unidade escolar.

Nesse sentido, Lidke e André (1986, p. 38) afirmam que: “a analise documental
pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informacg6es obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos

novos de um tema ou problema”.

Na etapa de campo, que representa a segunda fase do ciclo de pesquisa, conforme
aponta Minayo (2012), a técnica e o levantamento de dados foram combinados e aplicados
diretamente aos participantes da pesquisa, incluindo docentes, coordenador e gestora da
instituicdo de ensino em questdo. Para tanto, utilizamos de entrevistas, seguidas pela analise
dos dados, que corresponde a terceira e Ultima fase do ciclo de pesquisa.

Sobre o sujeito participante, esta investigacdo compreende que 0 sujeito ndo é apenas
uma maquina pensante, mas um fendmeno, uma mudanga, um processo e um tempo. E,
pois, um eu que é um fluxo de pensamento e um processo de relacionamentos. O sujeito
perde seu status de substancias mental e material (sélida, eterna) e se torna um fendmeno
(mutavel, finito) (Araujo; Oliveira; Rossato, 2018).

Partindo dessa concepc¢éo de sujeito participante, a entrevista foi realizada a partir de
um roteiro semiestruturado (Quadro 3) com professores, coordenador e gestora, em que se

constataram questdes geradoras a partir dos eixos 1, 2 e 3.
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Quadro 3 - Roteiro semiestruturado de entrevista

ENTREVISTASEMIESTRUTURADA DO SUJEITO/ PARTICIPANTE/EQUIPE

GESTORA E DOCENTES

EIXO1

Dados sociais e de
formacédo

1-Sexo? Idade? E solteira (0) ou casada (0)? Tem filhos (as)? Quantos (as)?
2. Emque ano vocé se formou? Em qual instituicdo? O curso foi presencial ou EaD?
3. Tem p6s-graduacdo? Lato sensu? Stricto sensu?

4. Quanto tempo esta no magistério? Qual a turma/ano escolar que atua? NUmero de estudantes
emsua sala?

EIXO 2

Prética criativa dos
docentes

1. O que vocé entende por criatividade?
2. Fale a respeito de sua organizacéo do ensino e prética pedagdgica junto aos educandos.

3. Quais recursos sdo utilizados por vocé na pratica pedagogica para promover o
desenvolvimento e aprendizagem de todos os educandos?

4. Para que uma aprendizagem criativa ocorra, € necessario compreender a subjetividade da
crianga e entender que essa crianca € um sujeito de direitos, discorra sobre isso.

5. A.emog&o € um recurso da comunicagao dentro de sua pratica pedagogica?

6. VVocé considera que sua préatica pedagogica estd conectada com a vida e os problemas
percebidos na realidade? Comente...

7. Comente como sua pratica pedagdgica valoriza a diversidade de culturas, crengas e diferencas
pessoais?

8. O trabalho que esta sendo realizado em sala interliga os diversos saberes? Comente sobre.

9. Comente sobre 0 contexto atual da educacdo brasileira e a formacéo docente/continuada.

EIXO 2

Prética pedagogica
criativa dos gestores

1. O que vocé entende por criatividade?
2. Fale a respeito de sua organizacdo pedagdgica junto aos professores.

3. Para que uma aprendizagem criativa ocorra, é necessario compreender a subjetividade da
crianca e entender que essa crianga € um sujeito de direitos, discorra sobre isso.

4. A emocdo é um recurso da comunicacéo dentro de sua gestao?

5. Vocé considera que sua gestdo estd conectada com a vida e os problemas percebidos na
realidade?

8. Sua gestdo valoriza a diversidade de culturas, crencas e diferengas pessoais? Fale sobre.

9. Para vocg, a instituicdo tem reconhecido 0 erro como ocasido de revisdo e crescimento
interno?

10. Vocé considera cooperativo o trabalho realizado na instituicdo?

11. Para vocé, o que é gestdo democratica?

EIXO3

Legislagdes e
Politicas Publicas
para a Educagdo
Infantil

1.As legislacBes para a Educacdo Infantil foram importantes para reconhecer a criangca como
sujeito de direitos, comente sobre.

2. Comente sobre os principios da Educacéo Infantil, o brincar e o educar.

3. Em sua opinido, como os documentos que regem a Educacéo Infantil estéo sendo aplicados no
cotidiano de sua unidade? A crianca tem sido reconhecida como um sujeito de direitos?

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Apos a consulta documental, realizamos a analise das entrevistas pos-coleta de dados,

utilizando o VADECRIE como referéncia para a elaboracdo das perguntas.

Assim, 0s questionamentos que guiaram a pesquisa estdo embasados nos trés
indicadores ja mencionados (1- Gestdo criativa, 2- Professor Criativo, 3- Cultura Inovadora),
além da discussdo das politicas sobre infancia. Foram utilizadas, portanto, as entrevistas com
roteiro semiestruturado para colher informag6es dos docentes dos bercarios e dos agrupamentos
I e Il, que se dispuseram a colaborar com este estudo. Além disso, foi realizada, ainda, a
entrevista com a gestora e o coordenador do CMEI. Essa etapa teve como objetivo compreender

as percepcdes dos entrevistados citados acerca da pratica criativa na Educacéao Infantil.

A pesquisadora entrou em contato, previamente, com 0s participantes da pesquisa.
Entdo, conforme a disponibilidade de horario de cada um, foram agendados os horarios para a
realizacdo de cada entrevista. Ressaltamos que a pesquisa so teve inicio apos o deferimento do
projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos da Universidade Estadual de
Goias (CEP/UEG). O convite para participacdo da pesquisa foi realizado de forma presencial,
de modo que ndo foram utilizadas listas ou qualquer outro meio que possibilitasse a
identificacdo dos (as) convidados (as) nem a visualizacdo de seus dados de contato por

terceiros alheios ao processo.

Segundo Freitas (2002, p. 29), a entrevista na pesquisa qualitativa:

[...] ndo se reduz a uma troca de perguntas e respostas previamente
preparadas, mas € concebida como uma producdo de linguagem, portanto,
dialégica. Os sentidos sdo criados na interlocucdo e dependem da situacao
experienciada, dos horizontes espaciais ocupados pelo pesquisador e pelo
entrevistado. As enuncia¢des acontecidas dependem da situacao concreta em
que se realizam, da relag&o que se estabelece entre os interlocutores, depende
de com quem se fala. Na entrevista é o sujeito que se expressa, mas sua voz
carrega o tom de outras vozes, refletindo a realidade de seu grupo, género,
etnia, classe, momento historico e social.

A técnica de pesquisa escolhida tem como objetivo capturar a subjetividade e as
experiéncias dos participantes a fim de que sejam evidenciadas nesse processo investigativo.
Quanto aos critérios de inclusdo, devido a relevancia social do tema proposto, qualquer
estabelecimento de ensino da Rede Municipal de Senador Canedo (GO) podia ser objeto desta
pesquisa, ja que tem como objetivo refletir sobre a criatividade nas praticas pedagdgicas na

Educacdo Infantil. No entanto, foram estabelecidos critérios de participacdo conforme

mencionados anteriormente.
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Para garantirmos uma boa participacdo dos docentes, coordenador e gestora no
processo investigativo, a pesquisadora esteve presente na reunido de planejamento
pedagdgico, conforme o calendario escolar estabelecido pela instituicdo de ensino. Nessa
reuniao, estavam presentes os professores do turno matutino e vespertino, pois ocorreu no dia
de sdbado. No encontro, foi apresentada a pesquisa e seus objetivos, além de ser enfatizada a
importancia da participacdo voluntaria. Também foram detalhadas as formas de contribuigdo

dos participantes que se disponibilizassem a colaborar com a pesquisa.

Segue o Quadro 4, abaixo, que tem o objetivo de apresentar a quantidade de
educandos que integram os bergarios e agrupamentos | e Il no ano de 2023, para termos uma

dimens&o da instituicdo e de quantos professores poderiam participar da reunido supracitada.

Quadro 4 - Quantitativo de agrupamentos, criangas e professores da instituicdo

Agrupamentos Turno Quan.t \dade

de criangas
Bercario A Integral 20
Bercario B Integral 20
Agrupamento | A Integral 21
Agrupamento | B Integral 22
Agrupamento | C Integral 22
Educaggo Agrupamento I D Integral 22
Infantil Agrupamento | E Integral 22
Agrupamento Il A Integral 22
Agrupamento I B Integral 22
Agrupamento 11 C Integral 22
Agrupamento I D Integral 22
Agrupamento Il E Integral 22
Agrupamento Il F Integral 22

Total 13 agrupamentos 278 educandos
Quantidade de professores da institui¢do: 23 professores.

Fonte: Dados PPP (2023).

Das 23 professoras moduladas na instituicdo, apenas 6 demonstraram interesse em
participar da pesquisa. No que se refere ao grupo gestor, o coordenador e a gestora aceitaram

participar da pesquisa.
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Foi entregue, durante a reunido, um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) aos interessados em participar da pesquisa, que foi lido, assinado e devolvido
imediatamente. Enfatizei que os participantes poderiam desistir da pesquisa a qualquer
momento, sem nenhum prejuizo. Ap6s obter o nimero real de participantes, foi criado um
grupo no aplicativo WhatsApp para que eu pudesse manter contato constante com a
pesquisadora, obter informacdes necessarias sobre o procedimento da investigacdo e
esclarecer eventuais davidas. Foram excluidos automaticamente da pesquisa os docentes e

membros da equipe gestora que ndo demonstraram interesse em participar deste estudo.

Para facilitar a transcrigdo e interpretacdo do material coletado na entrevista, com a
prévia autorizacdo dos participantes, as entrevistas foram gravadas e estdo sob a guarda da
pesquisadora por um periodo de cinco anos. Apos este prazo, o material sera descartado. A
analise das informagdes para interpretacdo e construgcdo dos dados foi realizada em conjunto
com o referencial tedrico e as fontes de pesquisa, utilizando-se como indicadores os itens 1, 2
e 3 do quadro de categorias de analise VADECRIE, que se prop@e a valorizar e reconhecer o

desenvolvimento criativo de instituicdes educacionais.

Durante o0 momento da transcricdo, foram respeitadas as falas dos participantes da
pesquisa, havendo a transcri¢do de forma literal destas. Contudo, foi avisado que, caso fosse
necessario, haveria alguma adequagdo gramatical na fala dos participantes da pesquisa, de
modo a se manter a oralidade parcial e garantir a ética e o rigor no processo cientifico. Apos a
etapa de transcricdo, foi realizada a leitura atenta das informacgdes que foram ordenadas com a
finalidade de organizar um quadro geral de informacdes. Na sequéncia, acorreu a organizacdo
das falas e da realizacdo dos recortes necessarios e proeminentes para interpretacdo. Na fase
de classificacdo dos dados, a leitura se intensificou com a finalidade de estabelecer relacdo
entre o objeto de estudo e as tematicas de analise. O entrelagamento entre o referencial tedrico
adotado e os dados empiricos colhidos, com vistas a alcangarmos a materialidade da pesquisa,

foi a Gltima etapa de analise dos dados.

Em relagdo aos riscos, de acordo com a Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012,
“toda pesquisa com seres humanos envolve riscos em tipos e graduag¢des variados”. Embora
0s riscos associados a esta investigagdo sejam minimos, € importante ressaltar que a
abordagem de assuntos relacionados com a pratica criativa na Educacgdo Infantil, a partir de
docentes, coordenador e gestora, pode causar desconforto entre o0s participantes,
especialmente considerando o grau de informacgéo deles em relacdo ao assunto. Existe uma
probabilidade de que eles possam experimentar estresse, constrangimento, desconforto e

cansaco ao descrever suas vivéncias como profissionais da educacao.
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Com o objetivo de garantir o conforto dos participantes durante a pesquisa, foi
esclarecido que ndo ha obrigacdo de responder a todas as questdes. Também a participagao foi
completamente voluntaria, sem qualquer recompensa ou compensacdo financeira, e 0s
participantes tiveram a liberdade de desistir a qualquer momento, sem sofrer nenhum prejuizo.

Foram rigorosamente observados e cumpridos todos 0s preceitos éticos e normas
aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais que envolvam a utilizacdo de dados
diretamente obtidos dos participantes, conforme a Resolu¢do n° 510, de 7 de abril de 2016.

Ainda foram garantidas a confidencialidade, privacidade, protecdo da imagem e a ndo
estigmatizacdo, de modo a evitar 0 uso das informagdes em prejuizo das pessoas e/ou da
unidade escolar, incluindo questBes relacionadas com a autoestima, prestigio e/ou aspectos
econdmico-financeiros.

Os pseuddnimos escolhidos pelas proprias professoras ficaram da seguinte forma:
Ternura, Rosinha, Luli, Dora, Tulipa, Maju. No que se refere aos gestores, sera usada a sigla
(G1) e (G2). Diante do exposto, essas e outras questbes referentes aos participantes da
pesquisa foram expostas no decorrer dos capitulos. Na sequéncia, serd apresentada a

discussdo da infancia e seus desdobramentos ao longo da historia.
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2 INFANCIA E SEUS DESDOBRAMENTOS AO LONGO DA HISTORIA:
DOCUMENTOS LEGAIS E O SUJEITO DE DIREITOS

Esse capitulo tem como objetivo compreender a evolucdo do conceito de infancia e suas
implicacdes legais ao longo do tempo. Desde tempos remotos, a percepcao e o tratamento das
criangas na sociedade tém passado por transformacgdes significativas, refletindo mudancas
culturais, econdémicas e politicas. A analise de documentos legais, como Constituicles e leis
especificas relacionadas a infancia, permite identificar essas mudancas e entender como diferentes

sociedades tém abordado questdes como protecao, educacao, saude e bem-estar infantil.

Ao longo da histéria, as criangas foram vistas de maneiras diversas, desde serem
consideradas como adultos em miniatura até serem reconhecidas como sujeitos de direitos
com necessidades e caracteristicas proprias. Esse processo de reconhecimento dos direitos da
crianga foi impulsionado por movimentos sociais e pela elaboragdo de documentos legais que
visam garantir a protecdo e o desenvolvimento integral das criangas. Estudar esses
documentos e sua relagdo com a evolucdo do conceito de infancia possibilita uma reflexdo
sobre o0s avangos conquistados e os desafios ainda enfrentados na garantia dos direitos das

criancas em diferentes contextos historicos e culturais.

Além disso, ao analisarmos 0s documentos legais relacionados a infancia, é possivel
compreendermos como esses instrumentos juridicos influenciam a pratica e as politicas
publicas voltadas para as criancas em diferentes paises. Essa analise critica contribui para uma
reflexdo sobre a eficicia das leis e a necessidade de seu aprimoramento para garantir a plena
realizacdo dos direitos das criancas em conformidade com os principios da igualdade, ndo

discriminacéo, participacdo e melhor interesse da crianga.

Portanto, o estudo da evolucdo da infancia e seus desdobramentos ao longo da historia,
sob a perspectiva dos documentos legais e do reconhecimento do sujeito de direitos, é
fundamental para compreendermos as complexidades e os desafios enfrentados pelas criancas

em diferentes épocas e sociedades.

No transcurso deste capitulo, os relatos dos participantes da pesquisa emergem como
pecas fundamentais na constru¢cdo do entendimento sobre a educacdo infantil. Esses relatos
revelam nuances, experiéncias e reflexdes profundas, oferecendo uma visdo subjetiva sobre o
tema em questdo. Ao apresentar esses relatos de forma integrada ao texto, busca-se ndo
apenas enriguecer a narrativa académica com as vozes dos envolvidos, mas também
proporcionar uma compreensdo mais holistica e contextualizada acerca das experiéncias

vividas na educacéo infantil.
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2.1 O contexto da Educagéo Infantil no Brasil: o cuidar, o brincar e o educar

Historicamente, a responsabilidade pela educacao infantil recaia inteiramente sobre a
familia, j& que a crianca participava das tradi¢cdes e aprendia as normas e regras culturais no
convivio com adultos e outras crian¢as. No entanto, na sociedade contemporanea, as crian¢as
tém a oportunidade de frequentar ambientes de socializacdo, onde interagem com seus pares e

aprendem sobre sua cultura de diversas maneiras (Paschoal; Machado, 2012).

Em uma sociedade patriarcal, surgiu a ideia de se buscar uma solucdo para 0s
problemas enfrentados pelos homens, especialmente a questdo da paternidade, buscando
aliviar deles essa responsabilidade. Nesse contexto, as especificidades da infancia ndo eram
claramente compreendidas, visto que as criangas eram muitas vezes consideradas como
objetos descartaveis, desprovidas de valor intrinseco como seres humanos. A alta taxa de
mortalidade infantil, a prevaléncia de desnutricdo e os frequentes acidentes domesticos
contribuiram para que segmentos da sociedade, incluindo lideres religiosos, empresarios e
educadores, comecassem a considerar a necessidade de se criar espacos de cuidado infantil
fora do ambiente familiar. Assim surgiram a preocupacdo e o reconhecimento do problema,
levando a sociedade a comecar a enxergar a crianca através de uma lente filantrdpica,

caritativa e assistencial, resultando em sua assisténcia fora do seio familiar (Didonet, 2001).

Enquanto para as familias mais abastadas pagavam uma bab4, as pobres se viam na
contingéncia de deixar os filhos sozinhos ou coloca-los numa instituicdo que deles
cuidasse. Para os filhos das mulheres trabalhadoras, a creche tinha que ser de tempo
integral; para os filhos de operéarias de baixa renda, tinha que ser gratuita ou cobrar
muito pouco; ou para cuidar da crianca enquanto a mae estava trabalhando fora de
casa, tinha que zelar pela saude, ensinar habitos de higiene e alimentar a crianca. A
educacdo permanecia assunto de familia. Essa origem determinou a associacdo
creche, crianca pobre e o carater assistencial da creche (Didonet, 2001, p. 13).

Vale destacar que, ao longo dos anos, foram surgindo diferentes formas de atender as
necessidades das criancas pertencentes as classes menos privilegiadas. Antes mesmo da
implementacdo das creches, uma das institui¢cbes brasileiras mais antigas voltadas para o
cuidado infantil foi a Roda dos Expostos, também conhecida como Roda dos Excluidos. A
Roda dos Expostos foi uma pratica historica que teve grande relevancia em diversas
sociedades ao redor do mundo, especialmente na Europa e na América Latina, durante os
séculos passados. Esta era uma estrutura instalada em instituicGes como hospitais, orfanatos
ou igrejas, onde maes solteiras ou familias em situacdo de extrema pobreza podiam deixar

anonimamente seus bebés recém-nascidos, conhecidos como “expostos” ou “enjeitados”. A
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pratica tinha como objetivo oferecer uma alternativa para mées que, por motivos variados, ndo

podiam ou ndo queriam cuidar de seus filhos (Arantes, 2020).

A Roda dos Expostos funcionava como uma abertura giratéria na parede, onde o bebé
podia ser colocado em uma espécie de cesto ou berco e, em seguida, girava-se a estrutura para
dentro do edificio. Dessa forma, a identidade da pessoa que deixava a crianca era mantida em
segredo, permitindo-lhe evitar o estigma social associado a maternidade solteira ou a pobreza
extrema (Arantes, 2020).

Embora pudesse ser vista como uma medida humanitaria para proteger bebés
vulneraveis, a pratica da Roda dos Expostos também gerou debates éticos e morais. Alguns
argumentavam que ela incentivava a irresponsabilidade sexual e o abandono de criangas,
enquanto outros defendiam que oferecia uma solucdo para situagdes de desespero e salvava

vidas que de outra forma poderiam ser perdidas (Arantes, 2020).

Com o avanco das politicas sociais e dos direitos das criangas, essa pratica comegou a
ser questionada e gradualmente abolida em muitos paises. Esse movimento de mudanca teve
suas raizes no lluminismo do século XVIII, quando surgiram as primeiras criticas a pratica da
exposicao de criancgas, defendendo que todos os seres humanos, independentemente de sua
origem ou situacdo, tinham direitos inaliendveis. A disseminacdo de ideias humanistas e a
crescente conscientizacdo sobre a necessidade de se proteger os direitos das criancas
impulsionaram reformas legais e sociais que visavam garantir alternativas mais humanitarias

para lidar com a questdo dos recém-nascidos abandonados.

A partir do século XIX, medidas como a criacdo de sistemas de adoc¢do, casas de
abrigo e instituicbes de assisténcia infantil foram implementadas em muitos paises,
substituindo gradualmente a pratica da Roda dos Expostos. Ao longo do século XX, e até os
dias atuais, o reconhecimento dos direitos das criangas como sujeitos de direito plenos, aliado
a uma maior conscientizacdo sobre os impactos negativos do abandono infantil, contribuiu
para a erradicacdo progressiva dessa pratica em varias partes do mundo. Mesmo desafiador,
esse processo historico reflete um avanco significativo na protecdo e promocao dos direitos
das criancas, demonstrando o poder transformador das politicas sociais e da evolugdo das

concepcdes éticas e morais ao longo do tempo (Arantes, 2020).

Kramer (1995), ao abordar esse tema, destaca que o discurso das autoridades publicas,
ao defender o atendimento das criancas pertencentes as classes menos privilegiadas, parte de
uma concepcao especifica de infancia, o que reconhece essa fase da vida infantil de maneira

uniforme e padronizada. A ideia subjacente é que as criangas provenientes de meios sociais
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menos favorecidos sdo rotuladas como carentes, deficientes e inferiores, na medida em que
ndo se enquadram no padrdo estabelecido. Acredita-se que essas criangas carecem
culturalmente de atributos ou contetidos especificos que deveriam ser inseridos nelas. Por esse
motivo, e com o objetivo de combater deficiéncias de salde, nutricdo e educacdo, sdo
propostas diversas iniciativas para se compensar essas caréncias. Nessa perspectiva, a pré-
escola é vista, de acordo com a autora, como um motor de mudanca social, pois permite a

democratizacgdo das oportunidades educacionais.

Ao contrario das nacbes europeias, no Brasil, as primeiras iniciativas de
estabelecimento de creches, asilos e orfanatos surgiram predominantemente com uma
abordagem assistencialista. O objetivo principal era fornecer suporte as mulheres que
trabalhavam fora de casa e as vilvas desamparadas. Outro fator que impulsionou a criacdo
dessas instituicbes foi a necessidade de se abrigar 6rfdos abandonados. Apesar de essas
instituicOes receberem apoio da elite social, sua criagdo muitas vezes visava esconder a
vergonha associada a maternidade solteira. Como resultado, as criangas acolhidas eram
frequentemente vistas como filhos ilegitimos de mulheres influentes da sociedade, que
buscavam se livrar do estigma social associado a maternidade fora do casamento (Paschoal,
Machado, 2012).

A visdo de Kramer (1995) sobre a democratizacdo das oportunidades educacionais
destaca a compreensdo de que as institui¢des de educacdo infantil ttm um papel integrado e
complementar de educar e cuidar. Essa concepc¢do, especialmente em relacdo as criancas de
zero a seis anos, é uma perspectiva relativamente recente. Para se entender melhor o uso
destes dois termos - educar e cuidar - € necessario revisitar brevemente a origem e a evolucédo
das creches e pré-escolas no Brasil. Ao longo das ultimas décadas, observaram-se duas formas
de caracterizacdo dos trabalhos nessas instituigfes: aquelas rotuladas como "assistencialistas"
e aquelas consideradas "educativas”. Essa distincdo, mesmo simplificada, sugeria a existéncia
de uma abordagem mais voltada para a assisténcia a crianca pequena, desvinculada do aspecto
educativo, e outra que seguia uma perspectiva educativa, muitas vezes adotando praticas

semelhantes as escolas de ensino fundamental.

Cerizara (1999) afirma que, apds extensa pesquisa e estudos, foi possivel revisitar essa
situacdo e perceber que a dicotomia entre instituicdes de educacao infantil era falaciosa. Todas
as instituicbes, de uma forma ou de outra, possuiam um carater educacional: as primeiras,
com uma abordagem assistencial visando educar criangas em situacdo de pobreza, e as outras,
com uma orientacdo mais escolarizada destinada as criancas menos desfavorecidas.

Simplificando, podemos dizer que uma adotava aspectos do modelo hospitalar/familiar,
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enquanto a outra incorporava elementos do modelo escolar do ensino fundamental. Nessa
divisdo, atividades relacionadas ao cuidado do corpo, higiene, alimentacdo e sono das criancas
eram menosprezadas e separadas das atividades consideradas pedagdgicas, que eram vistas

como mais relevantes e dignas de atencéo.

No entanto, é importante destacar que hd uma dualidade na educacdo infantil, pois
creches e pré-escolas ndo devem ser vistas como simples extensdes das casas das criancas,
hospitais ou escolas de ensino fundamental. Embora atualmente compartilhem com as
familias a responsabilidade pela educacdo das criancas menores de sete anos, essas

instituicBes tém sua prépria identidade e papel no desenvolvimento infantil.

Aanalise e debate em tomo desses tipos de instituigdes tomou possivel constatar que
esta dicotomizacdo entre educar e assistir as criancas devia ser superada e avangar
em direcdo a uma proposta menos discriminadora, que viesse atender as
especificidades que o trabalho com criancas de 0 a 6 anos exige na atual conjuntura
social, sem que houvesse uma hierarquizagdo do trabalho a ser realizado, seja pela
faixa etaria (0 a 3 anos ou 3 a 6 anos), ou ainda pelo tempo de atendimento na
instituicdo (parcial ou integral), seja pelo nome dado & instituicdo (creches ou pre-
escolas) (Cerizara, 1999, p.13).

Dessa forma, chegamos ao ponto de compreender que, apesar de muitas lutas, a
trajetoria da educacéo infantil no Brasil é marcada por uma evolucéo significativa, como o fato
de reconhecer a importancia fundamental de cuidar, brincar e educar na vida das criangas e que
esses trés pilares sdo de suma importancia para o desenvolvimento integral delas. Ao longo do
tempo, houve um progresso notadvel na compreensdo da infancia e de suas necessidades

especificas, 0 que resultou em mudancas significativas nas abordagens educacionais.

Como hoje a educacdo infantil € reconhecida como uma etapa crucial no
desenvolvimento humano, politicas publicas tém sido implementadas em muitos paises para se
garantir o acesso universal a programas de qualidade para todas as criancas. Cuidar, brincar e
educar sdo vistos ndo como atividades separadas, mas como elementos interligados e essenciais
para o0 bem-estar e o desenvolvimento integral delas. Essa compreensdo mais ampla tem guiado
praticas educacionais inovadoras e promovido uma abordagem mais humanizada e centrada na
crianca.

O cuidar é a base sobre a qual todo o desenvolvimento infantil se apoia. Envolve ndo
apenas as necessidades fisicas basicas, como alimentacdo, higiene e seguranca, mas também o
cuidado emocional e afetivo. Assim, o afeto, o carinho e a atengdo proporcionados por adultos

responsaveis criam um ambiente de confianga e seguranca que é fundamental para o bem-
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estar emocional das criancas. Alem disso, o cuidado adequado desde 0s primeiros anos de
vida tem um impacto profundo no desenvolvimento do cérebro, estabelecendo as bases para

habilidades cognitivas e sociais futuras (Bujes, 2001).

O brincar é a linguagem natural das criancas e uma forma essencial de explorar o mundo
ao seu redor. Através do brincar, as criancas desenvolvem habilidades fisicas, cognitivas,
emocionais e sociais de maneira ludica e prazerosa. Desse modo, 0 brincar permite que as
criangas experimentem, descubram, resolvam problemas e expressem sua criatividade.
Ademais, ele ¢ uma forma importante de aprendizado, pois estimula a curiosidade, a
imaginacdo e a autonomia das criangas, preparando-as para enfrentar desafios futuros (Bujes,
2001).

Educar vai além de difundir conhecimentos académicos, visto que envolve também o
desenvolvimento de valores, habilidades sociais e emocionais, além do estimulo ao
pensamento critico e a resolucdo de problemas. Educar é proporcionar as criancas
oportunidades de aprenderem sobre si mesmas, sobre 0s outros e sobre 0 mundo ao seu redor.
E cultivar o gosto pelo aprendizado, incentivando a busca pelo conhecimento e o

desenvolvimento pessoal ao longo da vida (Bujes, 2001).

Em suma, cuidar, brincar e educar sdo aspectos interligados e complementares no
processo de desenvolvimento infantil. Ao proporcionar um ambiente seguro, afetuoso e
estimulante, onde as criancas possam explorar, descobrir e aprender, estamos investindo no

futuro delas e construindo uma sociedade mais equitativa, saudavel e harmoniosa.

2.2 Legislagdes e politicas publicas para a Educagédo Infantil

A historia das legislacGes criadas para a educacao infantil é marcada por um processo
de reconhecimento gradual da importancia da educagdo na primeira infancia e dos direitos das
criangas pequenas. Essas leis refletem a evolugdo das politicas publicas e a preocupacdo em
proporcionar um ambiente educacional adequado e de qualidade para as criancas desde seus

primeiros anos de vida.

No inicio seculo XIX, paises europeus como Franca e Alemanha foram pioneiros ao
estabelecer sistemas educacionais formais que incluiam a educacéo infantil. No entanto, essas
iniciativas ainda eram limitadas em alcance e atendiam principalmente as criancas das classes
mais abastadas. Apenas no inicio do século XX, com o crescimento das cidades e a

industrializacdo, surgiu a necessidade de cuidados e educacdo para as criangas cujos pais
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trabalhavam nas fabricas. Esse contexto deu origem ao movimento pela educacao infantil, que
defendia o direito das criancas pequenas a educagdo e ao cuidado adequado. Nesse periodo,
varios paises comecaram a criar leis e regulamentacdes para estabelecer jardins de infancia e
creches (Vieira, 1999).

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, houve um impulso significativo para o
reconhecimento dos direitos da crianca e o desenvolvimento de politicas de educacao infantil.
Organizacbes como a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) desempenharam um papel fundamental na promocédo da educacdo infantil como
parte dos direitos humanos. O foco estava ndo apenas na assisténcia, mas também na

qualidade da educagdo oferecida (Kramer, 2006).

Kramer (2006) nos aponta que esse contexto promoveu a ampliacdo do acesso e
qualidade nas décadas de 1980 e 1990. Isso fez com que muitos paises ao redor do mundo
comecassem a expandir seus sistemas de educacéo infantil, garantindo um acesso mais amplo
as criancas. O Brasil, por exemplo, promulgou a Constitui¢do Federal de 1988, que reconhece
a educacdo infantil como um direito da crianca e estabelece diretrizes para sua oferta.

Diante desse cenério, a educagao infantil no Brasil passou por profundas mudancas.
Foi durante o periodo do governo militar, que causou consideraveis danos a sociedade e a
educacdo no pais, que se iniciou essa nova fase. Essa transformacdo teve seus pontos
fundamentais estabelecidos na Constituicdo de 1988 e na posterior Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional de 1996 (LDBEN). A legislacdo nacional passou a reconhecer que
creches e pré-escolas, destinadas a criancas de 0 a 6 anos, fazem parte do sistema educacional,

representando assim a primeira etapa da educacéo basica (Kuhlmann Jr., 2000).

A incorporagdo das creches aos sistemas educacionais ndo necessariamente tem
proporcionado a superacdo da concepgdo educacional assistencialista. A falta de
verbas para a educacgdo infantil tem até estimulado novas divisGes, por idades:
apenas o0s pequenos, de 0 a 3 anos, freqlientariam as creches; e os maiores, de 4 a 6,
seriam usudrios de pré-escolas; sdo varias as noticias de municipios cindindo centros
de educacdo infantil e limitando o atendimento em periodo integral. Mas as
institui¢des nunca foram assim e as creches quase sempre atenderam criangas de 0 a
6 anos, ou mesmo as com mais idade — excluidas da escola regular ou em periodo
complementar a esta. De outra parte, sempre existiram pré-escolas apenas para
criangas acima de 3 ou 4 anos (Kuhlmann Jr., 2000, p. 7).

Com essas mudancas, uma nova identidade do educador que atua em instituicGes de
educacdo infantil ¢ também introduzida pela LDBEN. Entdo, visando promover a sua
valorizacdo, é assegurado aos docentes do magistério publico o direito ao aperfeicoamento
profissional continuado. Ademais, o0 Conselho Nacional de Educacdo (CNE), por meio das
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Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (DCNEI), estabelece que a dire¢do
das instituicbes de Educacdo Infantil deve ter, necessariamente, um educador com, no
minimo, o Curso de Formagdo de Professores. Lembrando que essas diretrizes possuem
carater mandatorio (Vieira, 1999).

Entendemos, portanto, que a LDBEN de 1996,a0 conceituar o profissional de
educacdo infantil como professor, define sua identidade e o situa como sujeito na construcao
da proposta pedagogica das instituicbes onde trabalha. Tais defini¢Ges legais e conceituais
revelam o avanco do processo de democratizacdo da educacao brasileira, que amplia direitos e
exigéncias sociais por acesso e qualidade, pautando a acdo publica nas diferentes instancias
governamentais (Vieira, 1999).

Outro documento que foi de suma importancia no cenério da educacéo foi o Referencial
Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (RCNEI, 1998), uma importante ferramenta no
contexto educacional do Brasil. Criado em 1998, foi um marco significativo no reconhecimento
da importancia da educacao infantil como o alicerce do processo educativo. O documento foi
desenvolvido a partir da necessidade de se estabelecer diretrizes pedagogicas que orientassem a

atuacdo dos professores nessa etapa fundamental da educacéo (Brasil, 1998).

O RCNEI (1998) foi resultado de um extenso trabalho colaborativo que envolveu
educadores, pesquisadores, gestores e especialistas em educacdo. Assim, estabeleceu principios
fundamentais, como o respeito a crianga como sujeito de direitos, a importancia do brincar e da
interacdo social no processo de aprendizagem, e a necessidade de uma abordagem pedagdgica

que leve em consideracao as especificidades do desenvolvimento infantil (Brasil, 1998).

Um dos aspectos mais relevantes do RCNEI é a énfase na individualidade e diversidade
das criancas, reconhecendo que cada uma delas possui um ritmo e estilo de aprendizado
préprios, o que orienta os educadores a personalizar suas abordagens pedagogicas, respeitando

as caracteristicas de cada crianca.

Alem disso, 0 RCNEI estabeleceu objetivos de aprendizagem para a Educacéao Infantil,
que incluem o desenvolvimento da linguagem, da motricidade, da convivéncia social e do
pensamento ldgico-matematico, entre outros. Esses objetivos fornecem um guia para a
elaboracdo de praticas pedagogicas adequadas e 0 acompanhamento do progresso das criancas
(Gabre, 2016).

O RCNEI foi organizado em trés documentos, a saber: volume 1 - Introducéo;
volume 2 - Formagéo Pessoal e Social e volume 3 - Conhecimento de Mundo. E
importante ressaltar que, no volume introdutério do documento, é apresentada a
concepgdo de educacdo infantil baseada no conceito de crianga como um sujeito
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social e histérico devendo ser considerada e respeitada nas suas singularidades.
Outro aspecto diz respeito ao educar e cuidar como indissociaveis, e, ainda o brincar
como fundamental na organizacdo do trabalho nessa etapa de educagdo. Além desses
aspectos, € enfatizado o importante papel da formacao profissional para atuagdo com
a crianga pequena, considerando um perfil especifico (Gabre, 2016, p. 492-493).

Em resumo, o0 RCNEI desempenha um papel crucial na promocédo de uma educacéao de
qualidade para as criancas em idade pré-escolar no Brasil. Ao estabelecer diretrizes
pedagdgicas sélidas, reconhecendo a importancia da individualidade e valorizando o brincar
como um meio de aprendizado, 0 RCNEI tem contribuido para a formacdo de geracdes mais

bem preparadas e desenvolvidas, garantindo um inicio de vida escolar mais sélido e inclusivo.

Além das contribuicdes significativas do RCNEI, também temos as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI), de 2009, que representaram um
marco significativo na histéria da educacdo no Brasil. Essas diretrizes, formuladas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), estabeleceram principios e orientagcdes para a educacdo das
criangas de zero a cinco anos de idade, consolidando a compreenséo de que a Educacdo Infantil

é a primeira etapa da Educacéo Basica e um direito fundamental das criancas (Brasil, 2010).

Antes da publicacdo das DCNEI, em 2009, a Educagdo Infantil no Brasil era marcada
pela falta de um referencial nacional que garantisse a qualidade e a uniformidade dos servigos
prestados em creches e pré-escolas. Cada institui¢do tinha liberdade para definir seus proprios
curriculos e praticas pedagogicas, o que resultava em uma grande heterogeneidade de
abordagens e niveis de qualidade. Além disso, a visdo predominante era a de que a Educacdo

Infantil era apenas um local de cuidados e ndo um espaco de aprendizado (Gabre, 2016).

As DCNEI, de 2009, vieram para transformar essa realidade, pois estabeleceram
diretrizes claras para a organizacéo curricular, a formacgao de professores e a infraestrutura das
instituices de Educagdo Infantil. Elas destacaram a importancia do brincar, da interacéo
social e do desenvolvimento integral das criangas, reconhecendo que 0s primeiros anos de

vida sdo cruciais para o desenvolvimento cognitivo, social, emocional e motor (Brasil, 2010).

Um dos principais conceitos introduzidos nas DCNEI foi o de "infancia como tempo
de direitos”, que enfatiza a importancia de as criancgas serem vistas como sujeitos de direitos,
com necessidades especificas que devem ser atendidas de forma adequada. Isso implicou uma
mudanca de paradigma na concepg¢do da Educacdo Infantil, que passou a ser compreendida
como uma etapa educacional fundamental para a formacdo de cidaddos criticos e
participativos (Brasil, 2010).

Outro aspecto importante das DCNEI, de 2009, foi a énfase na formacao e valorizacdo

dos professores da Educacgdo Infantil. Reconheceu-se que os profissionais que atuam nessa
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etapa precisam de formacéo especifica, que considere as particularidades do desenvolvimento
infantil. Ademais, as diretrizes incentivaram a participacdo das familias no processo

educativo, fortalecendo a parceria entre escola e comunidade (Gabre, 2016).

Diante de toda esta trajetéria acerca das legislacGes e politicas publicas para a
Educacdo Infantil, faz-se necessario citar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017)

para a Educacdo Infantil.

Essa estrutura, homologada em 2017, tem como objetivo fornecer diretrizes nacionais
para 0 ensino na primeira etapa da educacédo basica, abrangendo criancas de zero a cinco anos
de idade. A BNCC visa assegurar uma educacdo de qualidade, promovendo o
desenvolvimento integral das criancas e respeitando suas caracteristicas, ritmos e

necessidades individuais (Brasil, 2017).

Um dos principais principios da BNCC (2017) para a Educacdo Infantil é o
reconhecimento da crianca como um sujeito de direitos, o que implica considerar as
experiéncias, saberes e culturas das criancas, valorizando a diversidade e respeitando sua
singularidade. A BNCC enfatiza a importancia do brincar, da interacdo social e do vinculo
afetivo entre criancas e educadores como elementos essenciais para o desenvolvimento infantil.
A BNCC estabelece objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, definindo o que se espera
que as criancas alcancem em cada faixa etaria. Ela também reconhece a importancia do trabalho
pedagogico, orientando os professores a planejarem atividades que estimulem o

desenvolvimento cognitivo, motor, socioemocional e ético das criancas (Brasil, 2017).

Além disso, a BNCC para a Educacdo Infantil destaca a relevancia da participacdo
da familia no processo educativo, fortalecendo parcerias entre escolas e pais para melhor
atender as necessidades das criancas. Também enfatiza a formacdo e a valorizagdo dos
profissionais que atuam nessa etapa da educagdo, reconhecendo o papel central dos

professores e demais educadores.

Toda esta trajetdria de avancos nas politicas educacionais que asseguraram os direitos
das criancas pequenas e trazem melhorias para as condic¢des de trabalho foi importante no que
diz respeito as diversas conquistas alcangadas para fazer com que a crianca seja considerada
como sujeito de direitos, 0 que ja € uma grande passo, mas também existe a preocupacgao da
efetivacdo dessas legislacfes nas instituicdes de Educacao Infantil.

Assim, um dos questionamentos da entrevista semiestruturada direcionada aos
docentes e equipe gestora foi: “Em sua opinido, como os documentos que regem a Educagdo
Infantil estdo sendo aplicados em sua unidade?”. As participantes Dora e Ternura relataram o

seguinte:
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Assim, eu penso que quando a crianga tem seus direitos respeitados, estad sendo
atendido! Quando ela tem direito a alimentacéo, aos cuidados, a educagéo em si, ao
aprendizado, né? Que é um direito, eu acho que ja estd sendo cumprido (Dora,
entrevistada).

Eu acho que o tempo todo, desde 0 momento que a gente recebe as criancas, até
quando a gente entrega. Porque eles tém o direito do momento do banho, 0 momento
da alimentac&o, das brincadeiras, 0 momento livre deles para poder fazer o que eles
desejam. (Ternura, entrevistada).

Todas as descri¢cdes acima relatando como se configura a efetivacdo dos documentos
que regem a Educacdo Infantil, mesmo que de forma sucinta, mostram como ainda ha
resquicios de uma pratica pedagogica assistencialista, em que os direitos de aprendizagem séo

evidenciados apenas no cuidado.

Para chegar nesta afirmativa, buscamos a orientacdo do DCNEI (Resolu¢do CNE/CEB
n® 5/2009) em relacdo as propostas pedagogicas. O documento aponta que as instituicdes de

educacao infantil devem ter como principios 0s seguintes critérios:

Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem
comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades.
Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a ordem
democrética. Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da
liberdade de expressdao nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais (Brasil,
2010, p. 16).

Além do documento citado acima, buscamos orientacdo na BNCC, que elenca cinco
direitos de aprendizagem na Educacgdo Infantil, sendo eles: Conviver; Brincar; Participar;

Explorar; Conhecer-se.

O documento mostra o0 conviver com outras criangas e adultos, em pequenos e grandes
grupos, utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro, 0
respeito em relacdo a cultura e as diferencas entre as pessoas. Mostra que deve haver
participacdo ativa com adultos e outras criancas, tanto do planejamento da gestao da escola e
das atividades propostas pelo educador quanto da realizacdo das atividades da vida
cotidiana, tais como a escolha das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvolvendo
diferentes linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se posicionando. Deve
expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas necessidades, emocdes,
sentimentos, davidas, hipoéteses, descobertas, opinides, questionamentos, por meio de

diferentes linguagens (Brasil, 2017).

Para compreender melhor os principios elencados pelo DCNEI e os direitos de
aprendizagem da BNCC, o participante G2, com mais detalhes, respondeu: “como o0s

documentos que regem a Educacao Infantil estdo sendo aplicados em sua unidade?”.
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A gente tenta a0 méaximo seguir todas as orienta¢des dos documentos. Por
exemplo, os eixos, que sdo as interacbes entre as brincadeiras, e garantir os cinco
direitos de aprendizagem, mas ai a gente até reflete com as professoras as vezes,
sera que a gente esta garantindo mesmo? Como, por exemplo, estava com um
problema com professoras colocando apelido no corpo das criangas. Isso foi porque
foram familias que questionaram por que estava colocando. E ai eu fui conversar
com elas, falei — “a orientagdo ndo é essa para falar, tem que trazer o mundo
cientifico, né?” E ai eu até refleti com elas sobre o “conhecer-se”, que é um direito
dos direitos da aprendizagem. Quando eu coloco apelido, ela esta conhecendo a si
mesma? Nao esta! (G2, entrevistado).

A gente sempre tenta garantir que os documentos venham a ser materializados
aqui dentro da instituicdo. Mas a gente consegue 100%? N&o! Porque a gente tem
aqui trés agrupamentos, quase 100 servidores. S&o pessoas diferentes, com
formacdes diferentes, com concepcdes diferentes, com praticas pedagdgicas
diferentes. Entdo por mais que a gente faca orientacdo, que a gente traga reflexdes,
a gente as vezes esbarra na resisténcia do outro, né? Mas a gente tenta a0 maximo
colocar atona os documentos (G2, entrevistado).

O relato do participante do participante G2, nos mostra que a materializagdo dos
documentos que regulamentam a educacdo infantil na pratica enfrenta uma série de
desafios complexos. Apesar de existirem diretrizes claras e orientacdes pedagogicas
estabelecidas por organismos governamentais, sua efetiva implementacdo esbarra em
obstaculos variados. Um dos principais desafios reside na disponibilidade de recursos
adequados, incluindo infraestrutura fisica, materiais didaticos e formacédo continuada para
os profissionais envolvidos. Muitas instituicfes enfrentam limitagdes orcamentarias e

estruturais que dificultam a aplicacdo eficaz dessas diretrizes na préatica diaria.

Além disso, a falta de clareza ou ambiguidade em certos aspectos dos documentos
regulamentares pode gerar interpretacdes distintas entre os diferentes atores envolvidos,
resultando em préaticas heterogéneas e desigualdades na qualidade da educacdo oferecida.
Outro desafio significativo é a resisténcia a mudanca e a inércia institucional, que podem
impedir a adocdo de novas abordagens pedagdgicas e a incorporagdo de avancos tedricos
na pratica educacional. Ademais, questdes socioecondmicas, culturais e politicas também
exercem influéncia, afetando a capacidade das instituicdes de cumprir as diretrizes
estabelecidas. Diante desses desafios multifacetados, a materializagdo dos documentos
regulamentadores na pratica requer um esforco conjunto e continuo de diferentes atores,
incluindo gestores, educadores, familias e comunidades, bem como politicas puablicas

eficazes e investimentos substanciais na educagéo infantil.

Ainda que com suas dificuldades a instituicdo vem tentando seguir com aquilo que
é proposto pelas legislac@es. Isso fica mais evidente a partir da fala do participante G2, ao
citar uma situacdo em relacdo aos apelidos que as docentes colocam nas criangas, ao invés

de usar termos cientificos.
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O relato de G2 também levanta outras duas situagdes. A primeira reflete a
importancia que a instituicdo da a um dos cinco direitos de aprendizagem da crianca
garantidos pela BNCC, que é o conhecer-se. A segunda situagdo é que, mesmo com todas
as lutas e construcdes historicas para a efetivacdo dos direitos das criancas, isso ainda nao

é algo que todos os profissionais da educacdo tém ciéncia, urgindo uma busca pelo saber.

Segundo Cunha e Santos (2021), a educac¢do foi atualizada ao longo da histéria a
medida que surgiram novas formas e meios de aprender e ensinar. Vivemos e convivemos
com a Educacdo, fazemos, conhecemos, ensinamos, aprendemos, existimos, convivemos
com uma ou mais formas de educacao (educacao é plural, educacdes) em diferentes formas

e contextos. Portanto, a educacao estd intimamente ligada a vida, e educagdo é vida.

Para os autores, a educacdo é um processo de mudancga, que sempre alcanga novas
contribuicdes e compromissos, colocando a formacéo docente diante das necessidades de
aprendizagem da coleta de diversos conhecimentos intrinsecos a profissdo ainda na

formacdo bésica.

Dessa forma, compreendemos que 0 respeito e o reconhecimento dos direitos da
crianca partem ndo so do cuidar e do educar, mas da busca pelo saber, para que todas as
conquistas legais adquiridas ao longo da historia sejam efetivadas em sua integralidade,

que ndo sejam apenas em episodios isolados.

Durante a entrevista, as professoras demonstraram um certo nervosismo e
incobmodo em responder sobre a materializacdo dos documentos que regem a educacdo
infantil. O sentimento percebido acerca disso foi de medo e insegurancga, pois muitas das

entrevistadas demonstraram ndo conhecer as legislacdes que regem a Educacéo Infantil.

Essa falta de conhecimento nos leva a discussdo de que os documentos que
norteiam a educagdo, como as diretrizes curriculares e os parametros nacionais, sdo
fundamentais para orientar o trabalho pedagdgico nas institui¢cbes de ensino. No entanto,
sua mera existéncia ou o simples conhecimento de seu contetdo ndo garantem um
trabalho de qualidade realizado pelas professoras no CMEI. Para que a crianga seja
efetivamente reconhecida como um sujeito de direitos em sua integralidade, é necessario
que as educadoras transcendam a aplicacdo literal desses documentos, incorporando
praticas pedagdgicas que considerem as especificidades, necessidades e potencialidades
de cada crianca. Esse reconhecimento exige um compromisso ético e uma sensibilidade
profissional que vai além das normativas, envolvendo uma atuagdo reflexiva, afetiva e
contextualizada, capaz de promover um ambiente educativo inclusivo e respeitoso para

todas as criancgas.
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Mesmo com todas as problematicas apresentadas, percebemos que as entrevistadas
reconhecem a instituicdo pesquisada como um local que busca efetivar os direitos das criancas
pequenas. Ainda com todo o medo de errar ou até de ndo conseguir responder, as participantes
conseguiram expor de forma resumida como os documentos se efetivam na instituicdo. Ja o
participante da equipe gestora (G2), com muita eloquéncia e dominio do assunto, trouxe que a
instituicdo busca todos os dias garantir que o direito das criangas sejam efetivados através do
cumprimento dos documentos regulatérios. Em todas as falas, foi possivel identificar que a
instituicdo busca a efetivacdo dos direitos das criancas. No subtema subsequente, seré@o
apresentados os direitos das criancas que foram conquistados ao longo dos anos e que

marcaram o trabalho docente e o entendimento da sociedade acerca da infancia.

2.3 Trajetdria da Educacdo Infantil — A Crianca como Sujeito de Direitos

Diante deste contexto historico acerca das legislacGes e politicas publicas para a
educacao infantil, é preciso pensar, em especifico, em todo o caminho percorrido a partir

desses marcos legais para se reconhecer a crianga como um sujeito de direitos.

Na historia, a infancia é uma das categorias geracionais mais recentes, uma vez que as
criangcas nem sempre foram reconhecidas como um grupo social com especificidades proprias,
conforme ja comentado anteriormente. Ao longo dos ultimos séculos, surgiu a concepcao de
infancia como uma fase distinta e separada da vida adulta. A separacdo e a distin¢do
contribuiram para a valorizacdo da protecdo das criangas contra a exploracdo do trabalho e o
abuso sexual, porém, por outro lado, também resultaram em um controle excessivo sobre elas
(Barbosa, 2009).

A discussdo sobre o reconhecimento da crianca como sujeito de direitos foi
amplamente debatida em 1980, no Brasil. Kramer (1994) afirma que isso se deu pela posi¢éo
enfatizada em diversos documentos oficiais elaborados pelo MEC e pelo Conselho Federal de
Educacédo (CFE), que enfatizavam o papel da pré-escola como responsavel por corrigir atrasos
de aprendizagem das criangas ou como uma forma de prevenir, antecipadamente, o fracasso

escolar no ensino fundamental.

No entanto, é preciso reafirmar a concepcdo de crianca como cidadd, como sujeito
historico, entendendo as populacdes infantis e os profissionais que atuam com as criangas na
sua diversidade, na sua condicdo de sujeitos criadores de cultura, contestando a caracterizacéo
de criancas e adultos das camadas populares pela falta, pela caréncia, pela suposta privacao
(Kramer, 1995, p. 17).
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Esse reconhecimento da crianga como sujeito de direitos teve um grande impacto
social no trabalho a ser realizado nas creches e no papel do professor. Essa mudanca de
concepgdo ficou marcada nas falas das participantes Rosinha e Dora, ao responderem a
seguinte pergunta: “As legislacOes para a educacgéo infantil foram importantes para reconhecer

a crianc¢a como sujeito de direitos, que até entdo ela ndo era. Comente sobre”.

Ha um tempo atras, a creche, por exemplo, era um lugar que se despejava a crianga e
deixava 14, e o professor era apenas um cuidador,e ndo tinha nenhuma
intencionalidade para se trabalhar, e muitas vezes essa crianca sofria realmente
abusos, gritaria por parte do adulto ali também, que realmente ndo educava essa
crianca (Rosinha, entrevistada).

E porque eu penso que antes de ter as leis, de ser formalizado, a crianga, a instituicio
de ensino via a criangca como objeto, isso era s6 um deposito de crianga. Hoje a
gente busca praticas para desenvolvimento da crianga, do todo (Dora, entrevistada).

As falas das participantes nos ajudam a entender que, antes das legislacdes que
reconheceram a crianga como um sujeito de direitos, e da formacdo critica que faltava na
pratica pedagogica, esta frequentemente carecia de compromisso e intencionalidade quanto ao
bem-estar e ao desenvolvimento integral das criangas. Em muitos contextos historicos, as
criancas eram vistas principalmente como mao de obra barata ou simplesmente como seres
passivos a serem moldados de acordo com as conveniéncias sociais e culturais predominantes.
Essa abordagem desprovida de compromisso com a promocdo dos direitos infantis
frequentemente resultava em praticas educativas autoritarias, desconsiderando as necessidades
individuais e ignorando questdes fundamentais como protecdo, participacdo e respeito a

dignidade da crianca.

A colocacdo levantada pelas participantes também nos mostra a importancia da
criacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990,
que tem como principio a protecdo integral dos direitos da crianca e do adolescente,
garantindo protecéo e direitos especificos para estes sujeitos. O que foi colocado por Rosinha
e Dora reafirma a importancia do art. 5° e art. 100, no que se refere a concepcéo de infancia e

como ela deve ser vivida.

O art. 5° estabelece a protecdo da crianca em sua integralidade para que ela ndo sofra

abusos ou quaisquer situacdes que firam sua integridade:

Nenhuma crianca ou adolescente serd objeto de qualquer forma de
negligéncia, discriminagdo, exploracdo, violéncia, crueldade e opressdo,
punido na forma da lei qualquer atentado, por acdo ou omissdo, aos Sseus
direitos fundamentais (Brasil, 1990).
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Ja o art. 100 foi de suma importancia para reconhecer a crianga como sujeito de
direitos, enfatizando aquilo que ja estava previsto na Constituicdo Federal brasileira. Essa
reforcou a necessidade de protecdo a infancia, o direito de atendimento em creches e pré-
escolas as criangas, “[...] da condi¢do da crianca e do adolescente como sujeito de direitos:
criangas e adolescentes sdo titulares dos direitos previstos nesta e em outras leis, bem como na

constituicdo federal” (Brasil, 1990).

Outros estudiosos, como Barbosa, Alves e Silveira (2017), nos alertam acerca dos
desafios enfrentados na Educacdo Infantil, apresentando as mobilizac¢des e lutas ao longo da

historia em prol de sua plena efetivacéo.

A exigéncia da formacdo dos professores em nivel superior para atuarem na educacdo
de criangas de zero até seis anos de idade, em creches e pré-escolas, somente foi estabelecida
no final da década de 1990, com a aprovacdo da LDBEN Lei n° 9.394/1996. Concebida, a
partir da Constituicdo Federal (Brasil, 1988) como direito das criangas, a educacgdo infantil €
assumida na referida LDBEN (1996) como a primeira etapa da educacdo basica, com a
finalidade de promover o desenvolvimento integral daquelas, complementando a a¢do da
familia (Brasil, 1996). Longe de ser mera retorica, essa afirmativa representa conquistas que
resultaram de longa historia de estudos e pesquisas, de mobilizacdo e de reivindicagdes
coletivas, marcadas por tensionamentos no que diz respeito aos projetos sociopoliticos em

disputa no Brasil.

Nesse sentido, compreendemos que, apesar de toda a movimentacdo em prol da
Educacdo Infantil, ainda hd uma luta para consolida-la como um direito social pleno. A sua
efetivacdo social, pedagdgica e legal estd em construcdo e enfrenta inumeros desafios,
incluindo a formacgdo de professores. Essa formacgdo esta diretamente ligada ao campo de
trabalho e a constituicdo de uma praxis educativa. Desse modo, a Pedagogia e a area da
educacdo da infancia tém se dedicado a refletir sobre essas e outras questdes relevantes para
definir a identidade sociopolitica e pedagdgica da instituicdo de Educacdo Infantil como a
primeira etapa da Educagdo Bésica (Barbosa; Alves; Silveira, 2017).

Essa luta para reconhecer a crianga como um sujeito de direitos tem como objetivo
construir um processo educativo intencionalmente organizado, que promova o0
desenvolvimento integral da crianca em todos os aspectos, reconhecendo sua subjetividade e
suas necessidades em diferentes condi¢cdes e contextos sdcio-histéricos (Barbosa; Alves;
Silveira, 2017).

Com a criacdo da DCNEI de 2009, foi possivel compreender a crianca como sujeito de

direitos que produz cultura e o curriculo como um conjunto de praticas que articulam os
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saberes e experiéncias das criancas ao conhecimento formal. Toda essa articulagédo tem como
objetivo promover o desenvolvimento integral da crianca (Farias, 2020).

A BNCC, de 2017, também teve um papel importante, pois tem como principio a
formagdo integral da crianca. Como ela reconhece que o desenvolvimento humano n&o é linear,
reconhece a crian¢ca como um ser singular e diverso, composto de dimensdes, “caracteristicas
essas que ndo marcam ambiguidades e polaridades, mas que se apresentam como uma Visdo
global do ser humano” (Farias, 2020, p. 19).

Kramer (1994, p. 20) explica que, “para se ter a garantia de condi¢bes para a
formacdo, € necesséario considerar o curriculo, a diversidade das popula¢des infantis e dos

profissionais que com elas atuam”.

Neste sentido, deve-se considerar a sobrecarga enfrentada pelas professoras da
educacdo infantil é uma questdo preocupante que merece atencdo e acdo imediata. Essas
profissionais, frequentemente, sdo responsaveis por uma variedade de tarefas que vao além do
ensino em si, incluindo cuidados fisicos e emocionais das criangas, planejamento de
atividades, comunicagdo com os pais, burocracia administrativa e, em muitos casos, a falta de
recursos e apoio adequados. Esta sobrecarga resulta em uma jornada de trabalho extenuante
que pode comprometer ndo so a qualidade do ensino oferecido, mas também a saude fisica e
mental das professoras. Além disso, a falta de reconhecimento e valorizagdo desses
profissionais contribui para a perpetuagdo dessa sobrecarga, criando um ciclo prejudicial que
impacta negativamente ndo apenas as professoras, mas também o desenvolvimento e bem-
estar das criancas. E imperativo que sejam criadas melhores condigbes de trabalho para as
professoras da educacdo infantil, incluindo a reducdo da carga horaria, 0 aumento do suporte
administrativo e pedagdgico, a disponibilidade de recursos adequados e a valorizacdo do seu

papel crucial na formagdo das futuras geragoes.

Também deve-se garantir educacdo de qualidade para todas as criancas de 0 a 6 anos,
considerando a heterogeneidade das populacdes infantis e dos adultos que com elas
trabalham, exige decisdo politica e exige, também, condi¢des que viabilizem producdo de
conhecimentos, concepcao, implantacdo e avaliacdo de multiplas estratégias curriculares para

as creches e pre-escolas e para a formacao - prévia e em servico - de seus profissionais.

Para Barbosa (2009), as circunstancias favoraveis e exitosas favorecem uma educacao
de qualidade, em que a crianca nao € vista apenas como um ser fragil, mas como alguém que
pode tomar iniciativas para interagir com e no mundo, conquistando sua independéncia na

simultaneidade em que vao gradualmente exercendo sua autonomia,
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As criancgas, nas suas diferencas e diversidades, sdo completas, pois tém um corpo
capaz de sentir, pensar, emocionar-se, imaginar, transformar, inventar, criar,
dialogar: um corpo produtor de histdria e cultura. Porém, para tornarem-se sujeitos
precisam se relacionar com outras criancas e adultos. Estar junto aos outros significa
estabelecer relacionamentos e intera¢des vinculados aos contextos sociais e culturais
(Barbosa, 2009, p. 22-23).

Dessa forma, ao agir sobre 0 meio de acordo com suas capacidades e significados, a
crianca transforma continuamente suas capacidades e as significacdes que ja foram
elaboradas, abrindo-se para a construcdo de novos significados e, ao mesmo tempo,
modificando sua forma de agir. Nesse processo, o desenvolvimento fisico, socioafetivo,

intelectual, moral e estético da crianca sdo aspectos fundamentais (Oliveira, 1992).

No que se refere a forma como a crianga é percebida, enquanto sujeito de direitos, a
equipe gestora trouxe o que tem sido feito na instituicio para a efetivacdo desse
reconhecimento. O relato de G2 foi norteado pela seguinte pergunta: “As legislagdes para a
educacdo infantil foram importantes para reconhecer a crianga como sujeito de direitos, que

até entao ela ndo era. Comente sobre”.

Pegar mesmo a realidade, reconhecer essa crianga enquanto sujeito, entender que ela
temuma histéria de vida, entender que ela tem voz, que ela tem interesses ali, né,
e articular isso com o que a gente tem de conhecimento historicamente acumulado pela
humanidade, pegar o conhecimento cientifico e articular com o interesse dela para
ampliar, entdo, o seu horizonte, né, o seu conhecimento, né, para que a crianca possa
se desenvolver. Utilizando sempre os eixo-norteadores desse trabalho pedagdgico, que
¢ as interagdes e as brincadeiras. Que €, mais uma vez, reconhecer que essa crianca é
um sujeito de direito, que ela tem o direito de viver a sua infancia de forma segura,
plena, que ela tem o direito de se desenvolver por meio da préatica é... da prética
mais importante para a infancia, que é a brincadeira. Que €, através do brincar mesmo,
ela conseguir, entdo, viver experiéncias que vao contribuir para o seu desenvolvimento
(G2, entrevistado).

Para Bujes (2009), a forma como se deve perceber as criancas deve considera-las
como individuos ativos com o potencial de desenvolver cada vez mais habilidades para
enfrentar os desafios do seu entorno, desde que Ihes sejam proporcionadas oportunidades.

Diante de todos os fatores apresentados pelo participante G2 para a garantia de
direitos, dentre eles, a crianga necessita do cuidar e do educar porque sdo dois elementos

essenciais e significativos para o crescimento e desenvolvimento infantil.

G1 apresentou o que tem sido feito pela instituicdo para que esse brincar, cuidar e

educar sejam indissociaveis:
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O brincar e o educar dentro da institui¢do, ndo pode estar uma de um lado e outra do
outro. E tudo junto. N&o adianta falar assim, - “agora vocé esta brincando?” — “Agora
vocé esta educando?” Ndo. Quando vocé td dando banho, vocé esté brincando e
educando. Porque vocé pode brincar, cantar uma misica com a crianga no
banho, ensinar para ela a questo da higiene corporal (G1, entrevistada).

Os relatos do coordenador e da gestora acompanham o RCNEI, que apresenta o cuidar
como acdo que foca nas necessidades das criancas, podendo transmitir a qualidade daquilo
que esta sendo passado a elas. 1sso é percebido a partir de observagdes, quando ouvidas e
respeitadas. Também tem o dever de mediar o desenvolvimento das capacidades humanas,
tendo como objetivo a preservacgdo da vida. Para tanto, as atitudes precisam ter conhecimentos

sobre o desenvolvimento bioldgico, intelectual e emocional das criangas (Brasil, 1998).

O RCNEI aborda os critérios para garantir o cuidado da crianca:

Para cuidar é preciso antes de tudo estar comprometido com o outro, com sua
singularidade, ser solidario com suas necessidades, confiando em suas
capacidades. Disso depende a constru¢do de um vinculo entre quem cuida e
quem é cuidado (Brasil,1998, p. 25).

Sobre o educar, o RCNEI aponta a seguinte perspectiva:

Educar significa, portanto, propiciar situacdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relacdo interpessoal e de ser e estar
com os outros em uma atitude basica de aceitacdo, respeito e confianga, e 0 acesso,
pelas criangas aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural. (Brasil,
1998, p. 23).

Portanto, o cuidar e o educar estdo interligados e sdo essenciais para desenvolver o

trabalho pedagogico. Eles colaboram para o desenvolvimento integral da crianca, para que

esta consiga desenvolver a autonomia.

O brincar também € indissociavel do cuidar e educar, pois, segundo o RCNEI:

A brincadeira favorece a autoestima das criangas, auxiliando-as a superar
progressivamente suas aquisices de forma criativa. Brincar contribui, assim, para a
interiorizacdo de determinados modelos de adulto, no ambito de grupos sociais
diversos. Essas significaces atribuidas ao brincar transformam-no em um espago
singular de constituicdo infantil (Brasil, 1998, p.27).

Desse modo, a brincadeira permite que o professor tenha uma visdo ampla acerca da
subjetividade de cada crianca. 1sso porque 0s comportamentos que as criangas expressam
enguanto brincam dizem muito sobre seus sentimentos, desejos e vontades, ajudando assim na

percepcdo da realidade em que a crianca esta inserida.


https://www.redalyc.org/journal/5606/560658998001/html/#redalyc_560658998001_ref2
https://www.redalyc.org/journal/5606/560658998001/html/#redalyc_560658998001_ref2
https://www.redalyc.org/journal/5606/560658998001/html/#redalyc_560658998001_ref2
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Reconhecer a crianga como sujeito de direitos é também compreender que estamos
imersos em contextos culturais e histéricos em constante evolucdo e que as criancas
desempenham um papel ativo nessa transformacao e, consequentemente, sdo influenciadas
pelas experiéncias vividas nesse mundo altamente dindmico. Portanto, é crucial
compreendermos que as mudancas que ocorrem durante a infancia tém uma importancia
significativa e algumas delas ndo se repetirdo. Nesse sentido, Bujes (2009) defende
veementemente o direito das criangcas a uma infancia plena, um direito que infelizmente tem
sido negado a muitas delas.

No que se refere a direitos negados, ha uma tentativa social de tornar o ambiente de
aprendizagem da Educacéo Infantil em um espago de escolarizacdo. Compreender as fases do
desenvolvimento da crianca e respeitar esse processo também sdo uma forma de garantir o
direito da crianca.

Uma das professoras entrevistadas, ao ser questionada no Eixo 1, sobre “o contexto
atual da educacdo brasileira e a formacdo continuada’, mostrou sua indignacdo ao tecer uma
critica sobre a pressdo que a sociedade impde ao professor que atua na Educacgdo Infantil,

exigindo que o processo formativo seja escolarizante:

Eu ando muito para baixo mesmo, chateada com a forma como estd sendo
conduzida a educagdo brasileira, principalmente na educacdo infantil, e que muitos
lugares, algum lugar que eu trabalho hoje em dia, j& esta acontecendo isso, sabe, de
colocar a educacdo infantil de lado e ter que trabalhar mais a alfabetizagdo. Eu sei
que precisa ter trabalhado a alfabetizacdo, mas eu penso que a crianga tem que viver
a infancia e tem que ter espaco para ela viver aquela infancia. Entéo, eu penso que
estd um pouco desfasado, precisa ser melhorado, precisa estudar mais, as pessoas
que estdo |4 na frente precisam entender realmente o que € a educacdo infantil e
respeitar esse espaco (Rosinha, entrevistada).

A critica levantada pela professora ndo é infundada, visto que a LDBEN, em seu art. 29,
assegura que o foco da aprendizagem ndo € o “ensino”, mas o desenvolvimento integral da
crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade (Brasil, 1996). Dessa forma, a Educacéo
Infantil ndo deve ser compreendida como uma instituicdo escolarizante, uma vez que o direito
do pleno desenvolvimento da crianca pequena deve ser garantido, conforme preconiza a
LDBEN (1996).

O atendimento a crianca pequena surgiu com carater assistencialista, pois tinha como
objetivo atender as necessidades das mdes que necessitavam se inserir no mercado de

trabalho. Este atendimento esteve pautado pela concepg¢do de infancia baseada no cuidado e
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na assisténcia. Mesmo com todo o historico de assistencialismo relacionado a Educagdo
Infantil, essa concepcdo baseada apenas no cuidado precisa ser rompida do imaginario social.
Segundo Ostetto (2000, p. 38), “[...] 0 que caracteriza a assisténcia ndo é seu carater ‘ndo
educativo’, nem o trabalho com o cuidado das criangas, mas a forma ideologica de se pensa-la

como favor e ndo como direito”.

Para que esta ideologia seja rompida, € necessario considerar que a Educacédo Infantil
implica ter uma visao inseparavel do individuo e do meio, da ordem e da desordem, do sujeito
e do objeto, do professor e do educando, pois a crianca é capaz de articular relacGes, conexdes
e interacBes. Para compreendé-la como sujeito de direitos, precisamos enxerga-la de forma

relacional, em seus respectivos contextos.

A partir dos relatos dos participantes, vimos que 0s momentos de cuidados no
ambiente escolar, como a alimentacdo, banho e brincadeiras, sdo algo que fica marcado na
fala das pedagogas como uma educagdo que assegura o direito da crianca. Mas, a partir da
articulacdo teorica aqui apresentada, é indubitavel a compreensdo de que assegurar o direito
da crianga também é entendé-la como um ser que pensa, se expressa, se relaciona e opina. A
crianca ndo € um ser inferior ao adulto, visto que todas lutas em prol da educagdo infantil
serviram para coloca-la em um patamar de igualdade, como sujeito de direitos, dentro de suas
especificidades. A tematica do capitulo subsequente traz a urgéncia no aprofundamento acerca
da transdisciplinaridade e criatividade como uma abordagem de ensino, sobretudo na
educacdo infantil. Também apresenta como se configuram as bases epistemoldgicas da

criatividade e da complexidade.
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3 AESCOLA CRIATIVA E SUAS DIMENSOES: CONSTRUTOS TEORICOS

A discussdo em torno da complexidade nos leva a reflexdo acerca do olhar do todo e
ndo somente das partes. Este entendimento proposto por Edgar Morin, percursor dessa teoria,
tem como objetivo reestruturar o sistema educacional contemporaneo, que ainda segue um
modelo de pensamento em caixas. Diante da realidade educacional em pleno século
XXI, Morin tece criticas aos modelos de pensamento, hoje ultrapassados, afirmando que nao

se pode abandonar o classico, mas integra-lo de forma mais ampla no ensino.

Para discutir as questdes acerca da escola criativa, ndo ha caminho possivel sendo o da
reflexdo sobre as maltiplas dimensdes do saber, que levam ao rompimento da ldgica cartesiana.
Para a saida da atuacdo cartesiana, Morin propde que a educacdo deve favorecer a aptidao da

mente, em um processo de estimulos do uso da inteligéncia, em um exercicio de curiosidade.

Diante desse contexto, este capitulo faz uma interlocugéo teorica a partir dos principios da
complexidade, transdisciplinaridade e criatividade para se compreender como sdo configurados 0s
processos educativos estabelecidos pela Rede Internacional de Escolas Criativas - RIEC, que ndo

se limitam apenas ao ensino do conteddo, mas que dialogam entre as diferentes areas do saber.

3.1 ATeoria da Complexidade sob a 6tica de Edgar Moran

Para Edgar Morin (2007), o termo "complexidade" refere-se a uma concepgdo de
mundo que reconhece a interdependéncia e a interconexdo entre os elementos que compdem
um sistema. Essa perspectiva considera que os fendbmenos ndo podem ser compreendidos

isoladamente, mas aquilo que é tecido junto, que esta entrelacado.

Entdo, para compreendermos o pensamento complexo de Edgar Morin, devemos
primeiro explicar os conceitos de ordem e desordem. O conceito de ordem vai além das ideias
de estabilidade, rigidez, repeticdo e regularidade, unindo-se a ideia de interacdo e a excluséo
recursiva da desordem, constituida por dois polos: um objetivo e outro subjetivo. O alvo é o
polo da agitacdo, dispersao, colisdo, irregularidade e instabilidade, em ruidos curtos e erros. O

polo subjetivo € o polo da imprevisibilidade ou da relativa indeterminagéo (Estrada, 2009).

Sobre os conceitos de ordem e desordem, Morin considera ndo ser mais possivel o
paradoxo: de um lado, o segundo principio da termodinamica indicando que o
universo tende a entropia geral, a desordem méaxima, e de outro, neste mesmo
universo, as coisas se organizando, se complexificando, se desenvolvendo. Conclui-
se, assim, que a agitacdo, o encontro ao acaso, sd0 necessarios a organizacdo do
universo e que é desintegrando-se que o mundo se organiza — esta € uma ideia
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tipicamente complexa por unir as duas nogdes, ordem e desordem. Um universo
estritamente determinista seria apenas ordem, seria um universo sem inovagao, sem
criagdo. Mas um universo que fosse apenas desordem ndo conseguiria construir a
organizacgdo, portanto seria incapaz de conservar a novidade e, por conseguinte, a
evolucdo e o desenvolvimento (Estrada, 2009, p. 87).

Sendo assim, sabemos que Morin (2000) respeita diferentes compreensdes,
trabalhando e aceitando antagonismos, complexidades e contradi¢cbes que, antes da
desintegracéo, interagem e reorganizam o sistema. Em outras palavras, ele usa o conceito de
ordem e desordem para explicar a relacdo de integracdo de diferentes saberes (circuito de
nutricdo reciproca), complementar (sociedade, associacdo, reciprocidade), competitiva

(competicdo, rivalidade) e antagdnica (parasitismo, roubo) (Estrada, 2009).

Para Suanno (2013), a complexidade requer uma abordagem transdisciplinar que
integre diferentes areas do conhecimento para compreender suas multiplas dimensdes e assim
romper com a fragmentacéo do saber.

Morin (2000) propGe a ampliacdo da visdo da educacdo para uma abordagem
transdisciplinar por meio da adocdo de praticas pedagégicas criativas que favorecam a
integracdo dos saberes em relac@es reciprocas entre as partes e o todo. Com o intuito de superar
0 ensino tradicional, fragmentado e sistematizado, Morin (2000) defende a necessidade de se
abordar os “sete saberes fundamentais que a educacdo do futuro deveria tratar em toda

sociedade e em toda cultura”, cuja sistematizagdo pode ser visualizada no Quadro 5, a seguir.

Quadro 5 - Os sete saberes necessarios para a educacao do futuro
SABERES CONCEITO

. A educacdo precisa enxergar 0s saberes humanos em suas varias esferas e
As cegueiras do . . ]
. proporcionar ao educando oportunidades de desenvolvimento cerebral e
conhecimento o y ] L
cultural com o intuito de n&o ser conduzido ao erro e a iluséo.

O ponto de partida é a problematizacdo do conhecimento, portanto, deve-

Principios do se partir do conhecimento universal para o local por meio da
conhecimento contextualizagdo da realidade do educando. Sendo assim, o objetivo é
pertinente conduzir o aluno para uma aprendizagem significativa, em vista de

conectar o saber fragmentado com o “todo”.

Reitera-se que o ser humano ndo é fragmentado. Por essa razdo, existe a
necessidade de ser pensado na sua totalidade. Isso inclui os aspectos
Condicao humana fisicos, bioldgicos, culturais, sociais e histricos. Toda essa complexidade
precisa se integrar simultaneamente com os conteidos escolares sem que
ocorra uma dissociacdo com suas vivéncias.
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Cont.

SABERES CONCEITO

E imperativo valorizar as origens do ser humano, considerando o
] conhecimento histérico da humanidade. Nesse sentido, dentro da
Identidade Terrena ] i ,
pluralidade do saber, € fundamental reconhecer que o planeta estd

interligado, ainda que haja diferengas geogréaficas em diferentes escalas.

Nesse aspecto, é imprescindivel ser resiliente. Assim sendo, desenvolver
Enfrentamento de junto aos alunos o saber é também lidar com questdes tidas como desafios,
incertezas sendo que isso perpassa a capacidade de resolver dilemas com estrutura

intelectiva de forma critica e construtiva.

A compreensdo do outro € um aspecto importante para evitar conflitos e
3 problemas desnecessarios. Respeitar o pensamento alheio é um dos
Compreensao L ) ) .
principios fundamentais dentro de uma sociedade democrética, sendo que

o dialogo é o mentor desse processo complexo.

Cabe ao processo de ensino, por intermédio dos educadores, estruturar

, . A uma educacdo que preze por direcionar o estudante ao entendimento dos
Etica do género o ) ) ) ) .
s aspectos humanitarios, especialmente no discernimento daquilo que é

umano
ético. Esses sdo conceitos para a formacdo mais humana dos individuos

que reflete no bem comum.

Fonte: Morin (2000).

Para que seja possivel a ligacdo entre disciplinas e o didlogo continuo entre elas, €
necessario um modelo de ensino que incorpore novas praticas pedagogicas. Além disso, faz-se
necessario pensar na funcdo social da escola e a forma como os educadores percebem a
individualidade de cada educando, pois isso € essencial para promover um ensino que

estimule a unido dos saberes (Sopelsa; Trevisol; Mello, 2015).

Embora as teorias relacionadas a transdisciplinaridade e a complexidade tenham sido
desenvolvidas separadamente, elas estdo interligadas. Ao analisa-las separadamente, vemos
que uma se torna essencial a outra, como um formulario preenchido. O pensamento complexo
foi idealizado por Edgar Morin, enquanto o pensamento transdisciplinar foi formulado por
Basarab Nicolescu (Santos, 2008).

As teorias da complexidade e da transdisciplinaridade tiveram inicio em razdo do

avango sobre o conhecimento, bem como da incitacdo trazida pela globalidade ao século

XXI. Ao serem usadas para fazer uma breve analise da sociedade em questdo, averiguou-se
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que 0s principios que norteiam as duas teorias revelavam um deficit nas praticas
educacionais, constatando-se assim que 0 sistema educacional estava e ainda hoje esta
defasado, necessitando de uma restruturacdo, aliados ao modo de pensar na
contemporaneidade. Sendo assim, as teorias da complexidade e da transdisciplinaridade
propdem a religacdo dos saberes fragmentados, que oferece interpretacdo de superacdo do

método de atomizacéo (Santos, 2008).

Santos (2008, p. 72) coaduna com esse pensamento e levanta a seguinte questédo:

Na préatica do magistério, esse novo referencial representa mudanca epistemolégica e
vem sugerindo reconceitualizages de categorias analiticas, de vez que, pelas
orientacOes dicotdmicas das dualidades, se valorizou somente uma das dimensdes de
tais dualidades: pela dicotomia inicial sujeito-objeto, houve a supervalorizagdo da
objetividade e da racionalidade, como também se seguiu a orientacdo de
descontextualizagdo, simplificacdo e redugdo quando o fendbmeno é complexo, em
detrimento da dimensdo oposta, igualmente integrante dos fenémenos, que
compreende a subjetividade, a emocao, a articulacdo dos saberes disciplinares e o
contexto. Os principios que fundamentam as organizagBes sociais, culturais,
educacionais se apoiam, basicamente, na recomendacdo de Descartes (1973, p. 46),
segundo a qual, quando um fendmeno é complexo, se deve “dividir cada uma das
dificuldades [...] em tantas parcelas quantas possiveis e quantas necessarias fossem
para melhor resolvé-la”.

Dessa forma, compreendemos que a complexidade abrange uma metodologia que vem
a ser mais ampla e aberta, que vai muito além dos saberes que sdo ensinados por cada
disciplina, mas dando énfase também a cultura, ao sujeito, diante da realidade exposta e aos
diferentes niveis da realidade que muda o comportamento dos sujeitos. Em suma, 0
pensamento complexo possibilitaria ao docente trabalhar o conteddo sob varios olhares e
contextos diferentes. Diante da realidade educacional em pleno século XXI, criticas aos
modelos de pensamento, hoje ultrapassados, vém sofrendo pareceres de diferentes
filésofos. Morin é um deles, que julga que os modelos de pensamento e de ciéncias que estdo
impregnados na sociedade e no sistema educacional surgiram com base no pensamento de
Descartes (Morin, 2007).

Portanto, Morin (2007) afirma que o pensamento complexo e transdisciplinar defende
0 ensino em escolas onde as grandes ideias estejam ligadas aos menores objetos de
conhecimento. Enfatizou, entdo, que “ndo se trata de abandonar os principios da ciéncia

classica, mas de integra-los de forma mais ampla e rica” (Morin, 2007, p. 62).

Essa integracdo néo se trata apenas de inverter o foco central do binario parte-todo, mas
também de acrescentar o movimento de reconex&o ao todo desmantelado, ao todo fragmentado.
E acdo em duas direcdes opostas: contexto e unidade simples (total e parcial), estabelecendo

uma conexdo dinamica. Esse conceito se trata da visdo holografica (Silva, 2008).
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Silva (2008, p. 74) explica que, na visdo holografica:

[...] as partes s6 podem ser compreendidas a partir de suas inter-relagdes com a
dindmica do todo, ressaltando-se a multiplicidade de elementos interagentes que, na
medida da sua integracdo, revela a existéncia de diversos niveis da realidade,
abrindo a possibilidade de novas visfes sobre a mesma realidade. Assim, a
representacdo de conhecimento como uma &rvore, consagrada por Descartes e ainda
hoje utilizada, torna-se inadequada por sua separacdo em ramos e pelas
hierarquizacBes estanques que a imagem sugere.

Assim, o que Morin propde é o conhecimento em forma de rizomas, que s&o propostos
como representacdes de conhecimentos relevantes, uma rede de conexdes inter-relacionadas.
Diante da nova metafora do conhecimento em rede, representado por uma raiz, uma raiz
(interconectada), nossas atitudes docentes e conceituais parecem fragmentadas e
desconectadas. Entdo, o contexto relacional deve ser entre o todo e as partes. Uma vez
percebida a relagdo entre o todo e as partes, o significado do conhecimento para a vida sera

revelado: é o elo perdido (Silva, 2008).

No entanto, o problema da complexidade ndo é uma questdo de completude, mas uma
questdo de conhecimento incompleto. Em um certo sentido, o pensamento complexo tenta
levar em conta 0 que exclui, excluir o pensamento truncado que chamo de simplificacéo, e
assim nao luta contra o incompleto, que resiste a mutilacdo. Por exemplo, se tentarmos pensar
no fato de sermos seres fisicos, bioldgicos, sociais, culturais, psicoldgicos e espirituais, torna-
se claro que a complexidade reside em tentar conceber a articulacdo, a identidade e a
diferenca (Salles; Matos, 2017).

Entre todos estes aspectos, o pensamento simplificador separa estes diferentes
aspectos ou os unifica através de uma reducao de poda. Entdo, nesse sentido, fica claro que a
ambicdo da complexidade é dar conta das articulagOes destruidas pelas fronteiras entre
disciplinas, entre categorias cognitivas e entre tipos de conhecimento. Na verdade, o desejo de
complexidade tende ao conhecimento multidimensional. Assim, a questdo ndo é fornecer
todas as informacdes sobre um fendmeno estudado, mas respeitar seus diferentes aspectos
(Sales; Matos, 2017).

Portanto, podemos afirmar que o essencial na teoria da complexidade €é o
entendimento de que o todo necessita das partes, assim como as partes necessitam do todo
para que ocorra uma efetivacdo de ambas. Isso ndo se trata de desvalorizar o avanco do
pensamento disciplinar, mas ndo o considerar como a Unica via de desenvolvimento. O

contrario também € verdadeiro, que ndo se pode constatar um pensamento amplo se ndo se
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considerar que ele é composto de varios elementos. E necessario, pois, encontrar formas de
aproximar, conectar e interligar estes saberes, compondo um fluxo que caminhe entre, no

meio e além das proprias areas de conhecimento (Salles; Matos, 2017).

Logo, compreendemos que a complexidade €, a0 mesmo tempo, a possibilidade de
ampliar o pensamento sobre o mundo e a vida. Ela é o estudo que se desdobra para romper
com o pensamento simplificador e fragmentado que marca a educacdo classica. Edgar
Morin tem contribuido de forma significativa para as areas do conhecimento, tendo como
principio o pensamento que busca ligar saberes que, por muito tempo, vém sendo tratados em

lacunas, em fragmentos.

3.2 Transdisciplinaridade

Inicialmente, ressaltamos que, para alguns especialistas no assunto, as Ciéncias, hoje
chamadas de humanas e/ou ciéncias, tém como pressuposto o conhecimento transdisciplinar
desde o século XII. Porém, com o nascimento e o estabelecimento dos principios da ciéncia
classica, a ciéncia e a revolucdo industrial, e ainda com a organizacdo do pensamento
cientifico moderno, formou-se um conceito de ciéncia baseado na natureza setorial do
conhecimento, na especializacdo de campos especificos e na fragmentacdo do conhecimento
(Martinazzo, 2020).

Nicolescu (1999) aponta que, com o crescimento civilizatorio da contemporaneidade,

é imprescindivel que a fragmentacao do saber seja rompida:

O crescimento sem precedente dos conhecimentos em nossa época torna legitima a
questdo da adaptacdo das mentalidades a estes saberes. O desafio é grande, pois a
expansdo continua da civilizacdo de tipo ocidental por todo o planeta torna sua
queda equivalente a um incéndio planetario sem termo de comparacdo com as duas
primeiras guerras mundiais (Nicolescou, 1999, p. 14).

Morin (2007) aponta que € necessaria a construcdo de um modo de pensamento que
compreenda a insuficiéncia dessa reducdo do saber, no qual o pensamento complexo se
apresenta como uma via que exprime as ideias do uno e maltiplo presentes no todo, sendo a

educacdo um dos caminhos possiveis capazes de promover essa reflexao.

O crescimento sem precedente dos conhecimentos em nossa época torna legitima a
questdo da adaptacdo das mentalidades a esses saberes. O desafio é grande, pois a expansao
continua da civilizacdo de tipo ocidental por todo o planeta torna sua queda equivalente a um

incéndio planetario sem termo de comparacdao com as duas primeiras guerras mundiais.
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Petraglia (2008) aborda a importancia de todas as linguagens educacionais estarem em

sintonia com a educacéo formal para que haja uma reforma do pensamento.

Incentivar o direito & cidadania e os deveres de cidaddo € funcdo de toda
organizacdo de aprendizagem e de todas as linguagens educacionais, quer sejam
artisticas, miticas, racionais ou empiricas. Esse é papel de uma educagdo complexa,
ética e solidéria, que leva em consideracdo a urgéncia de uma reforma de
pensamento para a religacdo dos saberes e para a religagdo da cultura cientifica a
cultura humanistica. (Petraglia, 2008, p. 20).

De acordo com a autora, a escola tem como objetivo promover a religacdo dos saberes,
de modo a permitir que os educandos se desenvolvam de forma integral e se tornem cidaddos
conscientes de seus direitos e deveres. Segundo Ribeiro (2011), a abordagem transdisciplinar
€ uma pratica do pensamento complexo que permite entender o ser humano em sua totalidade,

considerando as esferas sociais, culturais e politicas.

Diante disso, compreendemos que a transdisciplinaridade vai além do conhecimento
fragmentado, propondo a saida da atuagdo cartesiana que coloca o saber em caixas. Para
Morin (2000), a educacéo deve favorecer a aptiddo natural da mente, estimulando o uso total
da inteligéncia e favorecendo o exercicio da curiosidade. A maioria das ciéncias até meados
do século XX seguia o principio da reducdo, limitando o conhecimento do todo ao
conhecimento das partes “como se a organizagdo do todo ndo produzisse qualidades ou

prioridades novas em relagdo as partes consideradas isoladamente” (Morin, 2000, p. 42).

Morin (2000) ainda reitera que a inteligéncia compartimentada e reducionista fraciona
o0s problemas, separa 0 que esta unido, tornando unidimensional o que é multidimensional. Essa
inteligéncia cega destroi as possibilidades de compreensdo e reflexdo, reduzindo as
possibilidades de julgamento corretivo. Dessa forma, esse reducionismo da inteligéncia, trazido

por Morin (2000), faz-nos refletir acerca da atuagdo do pedagogo/a frente a sala de aula.

Diante desse contexto, sob o olhar da complexidade/transdisciplinaridade, fazem-se
necessarias praticas pedagogicas humanizadoras, que ndo se limitem apenas ao ensino do
contetdo. Para tal, é importante pensarmos na transdisciplinaridade, teoria do conhecimento
que esta ligada a compreensdo de processos e ao dialogo entre as diferentes areas do saber.

Mello, Barros e Sommerman (2002, p. 9-10) afirmam que:

A Transdisciplinaridade é uma nova atitude, é a assimilacdo de uma cultura, é uma
arte, no sentido da capacidade de articular a multirreferencialidade e a
multidimensionalidade do ser humano e do mundo. Ela implica numa postura
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sensivel, intelectual e transcendental perante si mesmo e perante 0 mundo. Implica,
também, em aprendermos a decodificar as informagdes provenientes dos diferentes
niveis que compfdem o ser humano e como eles repercutem uns nos outros. A
transdisciplinaridade transforma nosso olhar sobre o individual, o cultural e o social,
remetendo para a reflexdo respeitosa e aberta sobre as culturas do presente e do
passado, do Ocidente e do Oriente, buscando contribuir para a sustentabilidade do
ser humano e da sociedade.

Nesse sentido, pensar a transdisciplinaridade repercute diretamente na forma como o
docente enxerga o individual, o cultural e o social de cada sujeito. Para compreender melhor o
que engloba este conceito, “etimologicamente, trans ¢ o que estd a0 mesmo tempo entre as
disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de todas as disciplinas, remetendo
também a ideia de transcendéncia [...]”. Esse transcender esta para além das paredes da sala
de aula. A transcendéncia da transdisciplinaridade traz sua propria contribuicdo integradora

(Mello; Barros; Sommerman, 2002, p.10).

Mello, Barros e Sommerman (2002) explicam que a abordagem complexa e
transdisciplinar torna-se uma importante articulacdo dentro do processo de ensino e
aprendizagem, abrindo novos horizontes em que o educador seja capaz de potencializar a
criatividade em suas praticas pedagogicas para formar cidaddos criticos e conscientes de seu
papel na sociedade. Ainda nessa perspectiva, Lobo e Suanno (2017), ao explicarem sobre a
importancia de o educador pensar em praticas pedagogicas que abordem a

transdisciplinaridade no ambiente de estudo, apontam que:

Um processo de ensino aprendizagem que tem por finalidade a compreensdo da
realidade e aumento do nivel de percepcdo do aluno, abraca conhecimentos
cientificos e vivenciais, os articula, quebrando a fragmentacéo, esta entre e além das
disciplinas, gerando um novo saber, contextualizado (Lobo; Suanno, 2017, p. 366).

Segundo os autores, adotar préaticas transdisciplinares na sala de aula implica romper
paradigmas, ultrapassar os limites dos conteudos curriculares, transpor as fronteiras fisicas da
escola. Entdo, a fim de promoverem uma aprendizagem significativa, os educadores precisam
superar as barreiras que limitam esse processo. Para isso, € fundamental valorizar multiplas
abordagens que estimulem a criatividade e buscar maneiras de conectar as diversas areas do

conhecimento com a experiéncia dos educandos.

Martinazzo (2020) apresenta a transdisciplinaridade dividida em trés pilares. O primeiro
pilar da transdisciplinaridade diz que a realidade consiste em muitos niveis diferentes, como o

nivel fisico e o nivel virtual. Isso implica que devemos levar em conta as realidades fisioldgicas
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e culturais. O segundo pilar, cuja logica inclui a terceira parte, manifesta-se numa compreensao
transdisciplinar que estd diretamente relacionada com a percepcdo dos diferentes niveis de
realidade criados pela mecanica quéantica e que permite transcender para além da l6gica classica
do terceiro excluido. Por fim, o terceiro pilar oferece a nogdo de que os caminhos para uma
compreensdo do mundo cultural, biofisico e atual pressupdem uma percepcdo e uma

compreensdo baseadas nos principios cognitivos da teoria da complexidade.

Santos (2008, p. 74) explica que a transdisciplinaridade rompe com a concepc¢ao

absoluta dos saberes:

A transdisciplinaridade propde-se a transcender a logica classica, a logica do “sim”

[I¥4L] [73-3

ou “ndo”, do “€¢” ou “ndo ¢”, segundo a qual ndo cabem definigdes como “mais ou
menos” ou “aproximadamente”, expressdes que ficam “entre linhas divisorias” e
“além das linhas divisérias”, considerando-se que ha um terceiro termo no qual “é”
se une ao “ndo €” (quanton). E o que parecia contraditério em um nivel da realidade,
no outro, ndo é.

Sendo assim, o conhecimento transdisciplinar esta ligado a dindmica da diversidade de
dimensoes da realidade e € apoiado pelo proprio conhecimento disciplinar. Isso significa que a
investigacdo transdisciplinar requer investigacao especializada, mas deve ser orientada a partir
da articulacdo de diferentes referéncias. Dessa forma, os conhecimentos disciplinares e

transdisciplinares ndo se opdem, mas se complementam (Santos, 2008).

Nicolescu (1999, p. 29) explica a ldgica classica da seguinte forma:

1. O axioma da identidade: Aé A,

2. O axioma da ndo-contradi¢do: Anao é ndo-A;

3. O axioma do terceiro excluido: ndo hd um termo T, que é, a0 mesmo tempo, A e
ndo-A.

Através desses axiomas, a ldgica classica assume um unico nivel de realidade, uma
vez que 0 axioma numero 3 exclui a possibilidade de expressao explicita. J& a l6gica quantica
introduz inovagdes ao definir um terceiro termo. Quando declarado, o terceiro termo que o
acompanha sempre leva a outro nivel de realidade, diferente do nivel anterior da I6gica da ndo

contradicdo, abrindo a possibilidade de uma nova visdo da realidade (Nicolescu, 1999).

Assim, transdisciplinaridade significa romper com a légica da ndo contradicdo,
articulando opostos: sujeito e objeto, subjetividade e objetividade, matéria e consciéncia,
simplicidade e complexidade, unidade e diversidade (Idem). Ao articular esses pares binarios,
através da logica do terceiro termo, a compreensdo da realidade eleva-se a outro patamar,

assumindo um significado mais global e permanecendo aberta a novos processos (Santos, 2008).
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Diante do exposto, a partir de todo o apanhado tedrico, entendemos que a ldgica
transdisciplinar tem uma postura que leva em conta os diferentes tipos de conhecimento sem
cultivar preconceitos e hierarquizacdo em relacdo aos saberes. A sobrevalorizacdo da area das
Ciéncias Exatas, em detrimento das Ciéncias Humanas e outros tipos de conhecimento, é algo
que a teoria complexa e transdisciplinar ndo admite. A abordagem complexa e transdisciplinar
ainda representa um desafio, mas, igualmente, pode significar um grande avanco em relacdo
ao processo de conhecimento com reflexos na acdo de ensinar e aprender e, por
consequéncia, no processo educacional.

Na sequéncia, serdo abordados a infancia e seus desdobramentos ao longo da histéria.
Para discorrer sobre o assunto, foram utilizados excertos das entrevistas realizadas com as

docentes e a equipe gestora da instituicdo elencada.

3.3 Criatividade

Quando um conceito é usado com muita frequéncia, ele assume novos significados,
mas, a0 mesmo tempo, pode perder o seu significado original. Os conceitos de inovacéo e
criatividade sdo conceitos que sdo utilizados o tempo todo para se referir ao ato de criar com
sucesso ou ao encontrar dificuldades para ser criativo. Nessas situagdes, as pessoas costumam
dizer: “N&o sou mais criativo”. Também se costuma dizer que artista € alguém inovador e

criativo. Mas, afinal, o que exatamente séo inovacéo e criatividade?

A palavra inovacdo vem sendo cada vez mais utilizada e, em geral, carregada de
sentido positivo, o que faz com que se torne um termo em disputa. No mundo da
producdo industrial, a inovacdo €é comumente associada a ferramentas,
procedimentos e produtos. A competicdo capitalista leva as empresas a uma corrida
para a apresentacdo do produto mais inovador para o mercado, aquele que oferece
novos recursos para demandas muitas vezes ainda nem existentes (Cavallo et al.,
2016, p. 145).

Diferente do conceito capitalista sobre inovagdo, no campo cognitivo, inovagdo
relaciona-se diretamente com criatividade que é a capacidade de a mente inferir significados
inusitados a partir de informacgdes aparentemente banais. Produzir respostas divergentes e
criativas € o0 mesmo que olhar a realidade convencional com uma ética insolita, gerar, em
suma, hipoteses, cenarios e solucdes diferentes de maneira quase casual, mesmo fora de uma

I6gica estruturada (Cavallo et al., 2016).



61

Torre (2012) define a criatividade como “um potencial (muito mais que uma aptidao)
capaz de se transformar e, ao fazé-lo, deixa uma marca benéfica, Gtil, valiosa para os outros e
para si mesmo”, uma abordagem revolucionaria a partir do "sentipensar” a realidade em todas
as suas dimensfes educacionais, sociais e planetarias. Logo, a criatividade se desenvolve a
partir de uma perspectiva que considera maltiplos pontos de vista e transcende a abordagem

puramente cognitiva. 1sso envolve uma visdo complexa e transdisciplinar da realidade.

Para Tavares, Suanno e Silva (2021), a criatividade é “[...] como uma potencialidade
passivel de desenvolvimento, como algo que se aprende”. Assim, ela ndo € algo inato ao ser

humano, pois é construida através de incentivos que possibilitam o despertar do saber.

Para Cavallo et al. (2016), educar as pessoas para agirem de forma criativa e
inovadora requer proporcionar situacdes de aprendizagem que contribuam igualmente para o
desenvolvimento de competéncias racionais e criativas. A primeira resposta esta associada a
capacidade de admirar a natureza, considerando que as intervencfes criativas visam
transformar as relagdes com 0s outros e evocar mudangas em quem as recebe. Entdo, para
criar, é necessario ter uma capacidade agucada de perceber o que conflita ao nosso redor, sem
nos deixarmos influenciar a ponto de impedir a concepcédo. A observacéo ativa da natureza é,

pois, fundamental para qualquer profissdo (Cavallo et al., 2016).

A despeito do senso comum sobre essa no¢ao, a criatividade ultrapassa 0 campo das
atividades artisticas. E um tipo de raciocinio que pode ser util para qualquer
profissdo e para as mais diversas atividades econdmicas e sociais. Ha uma famosa
passagem da vida de Pablo Picasso, em um estagio avancado de sua carreira, na qual
ele afirma ter atingido um estagio de seu processo criativo que se assemelharia ao de
uma crianca. Em outras palavras, ele parece ter experimentado uma liberdade de
expressdo tal que se assemelharia ao que vivera em sua infancia. E dessa época o seu
pensamento famoso: “Toda crianga ¢ um artista. O problema ¢ o como manter-se
artista depois de crescido” (Cavallo et al., 2016, p. 146).

Segundo Cavallo et al. (2018), a criatividade parte de um principio basico: uma
habilidade que pode ser desenvolvida a partir de um processo que pode ser gerenciado e pode
ser estimulado. Para compreendermos a capacidade criativa de cada individuo, cabe
apresentarmos a funcdo de trés variaveis: conhecimento, habilidades de pensamento criativo e
motivacdo. A forma como essas variaveis se configuram estdo esquematizadas na Figura 1, a

sequir.
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Figura 1- Elementos de criatividade

.Técnico : Raciocinio | Flexibilidade
Procedimental -| Conhecimento Sl Imaginagdo
Intelectual criativo

Motivacao

Intrinseca  Extrinseca
Fonte: Cavallo et al. (2018).

Compreendemos ainda que em cada ser humano ha algo proveitoso, um actimulo
implicito, bem como um potencial criativo. Em vista disso, é verdade que em todo ser
humano existe uma potencialidade para gerar ideias e ir além daquilo que foi aprendido. Essa
liberdade do ser humano de expressar-se transcende as limitacdes que podem impedi-lo de ser
criativo, pois, desde o século XIX, os autores eram unanimes em assegurar que todo ser
humano € criativo em alguma forma e grau. Ademais, cada vez mais se exige do ser humano a
criagdo de novas formas de lidar com situacOes adversas na busca de solugbes de
problemas, uma vez que ele pode apresentar pensamentos estratégicos e habilidades

criativas (Morais; Pinho, 2017).

[...] todos podemos ser criativos porque podemos gerar ideias, sejam mais simples ou
complexas; porém nao devemos confundir criatividade com inovacao, porque a inovagdo é a
capacidade organizativa para transformar uma boa ideia em um produto, servigo ou processo,
aos quais sempre deve se acrescentar o fator éxito, focalizado em fungdo de cada cenario.
(Rajadell, 2012, p. 108).

Embora o processo de criatividade e inovacdo seja diferente, ele estd associado a
obtencdo de um produto significativamente positivo. Ou seja, a criatividade antecede a

inovagdo, pois, quando surge uma ideia criativa, a inovacdo cumpre a fungéo de transforma-la
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em algo concreto e desejavel para o processo educativo. Criatividade e capacidade critica
aliadas no dia a dia sdo os fatores que fazem grande diferenca para o surgimento de agdes
inovadoras. Considerando entdo a busca de solucBes para os obstadculos educacionais
cotidianos, 0 processo de inovacdo considera a propria criatividade como constitutiva e

essencial (Souza; Pinho, 2016).

Nesse sentido, Morais e Pinho (2017) explicam que, para se pensar a criatividade como
uma decisdo pessoal, é necessario que ela va além do que se conhece e, acima de tudo, que
mude a pessoa ou 0 que ela desenvolve. Partindo desta hipotese, a criatividade é uma forma de
criar, dar vida ou sentido a algo novo, construir, crescer, desenvolver, sempre com um sentido

construtivo relacionado aos valores mais determinados a serem aceitos pela sociedade.

Logo, a criatividade ndo € apenas um processo individual, mas também um processo
social, que traz satisfacdo pessoal e aprovacdo a comunidade a qual se dirige. Nesse contexto,
podemos perceber a importancia de criarmos alternativas e enfrentarmos os desafios da
transformacao pessoal e social, em que o processo dessas novas possibilidades traz consigo
mudancas no cotidiano das pessoas, além de provocar um encontro humano profundamente

consciente com 0 mundo e a vida (Morais; Pinho, 2017).

Portanto, a criatividade abarca todas as esferas da atividade humana, o que implica
mudancas significativas no aprender, no fazer e em resolver demais problemas do dia a dia.
Dessa forma, a criatividade ¢ uma acdo que esta ligada ao humano e acontece a partir de

nossas experiéncias.

Sendo assim, toda a discussdo aqui apresentada nos leva a entender que, para que uma
acdo criativa ocorra, é necessario um ambiente favoravel, que estimule a resolucdo de
conflitos, criando condicGes para que isso se efetue. No que se refere a pratica criativa, essa
precisa ser pauta diaria do trabalho a ser desenvolvido, pois todos os educandos possuem um
potencial criativo a ser explorado. A pratica criativa e demais questdes que permeiam o

ambiente educacional serdo discutidas na proxima subsecao.

3.4 Préatica Criativa

Para que uma aprendizagem criativa ocorra, é necessario levar em consideracdo varios

elementos, tais como processos, ambientes, condi¢des, problemas, mediacoes, dialogos e estudos
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que estimulem e favorecam o desenvolvimento da criatividade, incluindo o contexto escolar.
Desse modo, € importante trabalharmos os sentidos e significados da criatividade nas praticas
pedagdgicas sob uma abordagem de pensamento complexo e transdisciplinar, a fim de possibilitar
uma aprendizagem dinamica que leve a construcdo de um conhecimento global, incentivando a
criticidade e contribuindo para a formacdo de individuos autdnomos, comprometidos com a
resolucdo de conflitos e o respeito a diversidade (Tavares; Suanno; Silva, 2021).

Para Suanno (2021, p. 88), as préticas criativas sdo desenvolvidas a partir do momento

em que os professores/as buscam:

[...] maneiras e estratégias de relacionar tantos conteldos e elaboré-los de maneira
que os alunos possam acessa-los contextualmente em suas realidades, na realidade
local e global vivida por cada um e por todos, construindo sentidos e significados
aos contetidos apresentados pelo professor e sentidos por cada aluno em sala de aula.
Defender a pratica pedagdgica criativa, desta maneira, ndo significa o
desenvolvimento de comportamentos mirabolantes, porém de estabelecer
enfrentamentos as realidades adversas de maneira que possam ser vencidas, cada
escola ao seu jeito.

Diante do que foi exposto por Suanno (2021), a criatividade nas praticas pedagdgicas
possibilita aos alunos uma aprendizagem contextualizada ao ambiente em que vivem. Para
transformar a sala de aula em um espacgo de interacdo humana, é necessario considerarmos a
realidade dos estudantes, estimulando o dialogo, a reflexdo critica e a resolugdo de conflitos
diretamente relacionados aos conteidos abordados, a fim de se promover uma aprendizagem
significativa.

Assim, desenvolver préaticas criativas no ambiente escolar permite aos educandos uma
importante articulacdo dentro do processo de ensino-aprendizagem, no qual os conteiidos s&o
conectados com suas vivéncias, repletos de sentidos e criticidade, aliados a liberdade de
pensamento para formar cidaddos autbnomos, conscientes e que saibam se relacionar com o
meio social no qual estdo inseridos, superando, dessa forma, as praticas tradicionais de ensino,
caracterizadas pela transmissdo do saber e associadas ao acumulo de contetdo (Suanno,

2014).

Moraes (2008, p. 256) coaduna com o pensamento de Suanno (2014) ao apontar as

seguintes acdes que devem ser realizadas para se ter uma pratica pedagdgica criativa:

[...] deve criar espagos propicios, presenciais ou virtuais, para que seus alunos
possam desenvolver acOes e reflexdes significativas e relevantes, cultivar espacos
acolhedores, amigaveis, amorosos, criativos, e ndo competitivos, onde se priorize e
valorize o fazer em continuo didlogo com o ser, assim expandindo a sua consciéncia
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de desenvolver os seus talentos, aprimorar seus principios éticos e transcender a
outros niveis de realidade, que facilitem o desenvolvimento de sua percepcéo, de sua
evolugdo e de sua propria humanidade.

Esse caminho tragado pela autora tem como objetivo estimular e promover a
aprendizagem a partir de um olhar transdisciplinar. Para tal, é necessario organizarmos
ambientes que incentivem o pensamento criativo, a sensibilidade e a solidariedade. Sendo
assim, planejar novas metodologias e novos contextos para que haja a possibilidade de
efetivacdo do processo de aprendizagem e desenvolvimento dos educandos consiste em

explorar diversas maneiras de ser, conhecer e viver.

Para Cavallo et al. (2016), as tentativas de se promover uma préatica criativa e
inovadora no ensino basico podem ajudar a centrar 0s objetivos educativos no
desenvolvimento infantil, a partir de uma perspectiva mais holistica. A educacdo ndo deve
limitar-se a recolha de informacGes verificadas por testes cronometrados, padronizados,
mas sim ao desenvolvimento integral de todas as capacidades da crianca. Os métodos
baseados em ambientes de aprendizagem concentram-se mais na discussdo de como usar
tais ambientes, mas é comum ignorar questdes importantes como: 0 que existe nesses
ambientes? Assim, ignoram-se discussdes sobre o contetido em si e 0s aspectos sociais, ou

seja, com quem aprender nesse ambiente.

Segundo Souza e Pinho (2016), para que uma pratica criativa ocorra, € necessario
que haja uma superacdo da normalidade, buscando uma vivéncia aberta, sensivel e
reflexiva. Isso consiste numa visdo de mundo singular que reflita a sua realidade,

percebendo o outro a partir de suas vivéncias e conhecimentos adquiridos.

O que vem ocorrendo nas escolas & um processo pedagdgico centrado em
competicdo, exclusdo e fragmentacdo do saber, o que tem gerado uma limitacdo de
conhecimentos historicamente acumulados. Porém, o sentido de criatividade aqui
abordado é pelo paradigma ecossistémico, que, para Pereira Filho e Alves (2021),
representa as trocas entre o sujeito e o objeto, priorizando as interacdes, a incluséo e o
ensino voltado para aplicabilidade na vida dos sujeitos envolvidos nesse processo de

aprendizagem.

Portanto, para que uma pratica criativa ocorra, existem alguns pontos cruciais que

ndo devem ser ignorados, 0s quais serdo apresentados no Quadro 6, a seguir.
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Quadro 6 - Caracterizacdo das Préaticas Pedagdgicas

PRATICAS CRIATIVAS PRATICAS NAO CRIATIVAS

Distingéo clara entre sujeitos com estatutos
diferentes;
Selecdo e sequéncia de conhecimento,

Influéncia unilateral na relagéo professor-aluno;

Ensino como uma mera transmissao de

competéncias e atividades controladas pelo . ..
procedimentos metodologicos;

professor;

Tempo de aquisi¢do controlado pelos alunos; Docente como detentor do conhecimento;
Explicitacdo clara do texto legitimo a ser
adquirido no contexto da sala de aula;

Aluno como sujeito passivo;

Relaces abertas de comunicagao entre Inadequacéo do conhecimento elaborado e os
professor-aluno e aluno-aluno; conhecimentos aplicados na vida cotidiana;
Inter-relacéo entre os diversos conhecimentos Forte relacdo de hierarquia entre professor-
a serem aprendidos pelos alunos; aluno;
Embatimento das fronteiras entre os espacos Desconsideragdo da realidade sociocultural
professor-aluno e aluno-aluno. vivenciada pelo discente.

Fonte: Morais e Neves (2009 apud Silva, 2022).

Diante do exposto, observamos que as praticas criativas ocorrem num processo de
aprendizagem que considera as demandas da atualidade. Além disso, busca uma educacéo que
valoriza as potencialidades humanas com o objetivo de uma educagdo cidada, planetaria, que

se interessa por questdes humanas e sociais.

Segundo Pereira Filho e Alves (2021), a perspectiva planetaria esta ligada aos valores
humanos, a paz e ao meio ambiente. O seu objetivo é encorajar as pessoas a compreenderem
diferentes aspectos do mundo atual e futuro e a participarem efetivamente da diversidade e
dos desafios inerentes a ado¢do de um sistema complexo de abordagem a realidade. A
educacdo planetaria desenvolve crengas em sujeitos que permanecem fiéis aos valores
humanos reconhecidos pela civilizagdo, como confianca, responsabilidade, justica, reputacao,

amizade, solidariedade, igualdade e justica.

Nessa assertiva, Suanno (2021, p. 88) aponta que esta educacdo planetéria leva a uma

pratica pedagdgica que prioriza as seguintes questdes:

As préticas educacionais precisam ter como objetivos, além de socializar
conhecimentos, promover a interacdo de alunos de diferentes idades, com classes
sociais e integrando natureza, individuo e sociedade. Enquanto educadores, temos o
compromisso e a responsabilidade de que nossas préticas pedagodgicas sejam
voltadas para a justiga social, com claro objetivo de contribuir na construcdo da paz,
da dignidade humana que tem na justica social, também, seus objetivos.
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Portanto, uma educacéo criativa compreende que o processo de ensino e aprendizagem
deve valorizar conhecimentos relacionados ao desenvolvimento humano de valores, ética e
justica social. O desenvolvimento humano, no sentido ja& mencionado, baseado na
criatividade, possibilita a busca pela liberdade de escolha, por relagdes sociais adequadas a

salide e ao bem-estar fisico e emocional, e pelo respeito as decisdes.

Suanno (2021, p. 89) nos alerta que a escola que tem como objetivo o

desenvolvimento de uma pratica criativa que siga a cultura da religacéo:

A escola tem, entdo, o papel de realizar a cultura da religacdo, da reflexdo, da
sistematizacgdo, assim, ndo cabe somente apresentar esses contetidos e lugares como
existentes no mundo, isso é muito interessante, mas o papel da escola é ensinar, por
meio da religacdo de saberes, 0s contextos ali vividos e sentidos, suas relacbes com
o0 entorno local, regional, nacional e global, a responsabilidade de cada povo no
contexto do mundo em que vivemos, além da beleza e peculiaridades que cada um
deles tem enquanto produtora de conhecimentos especificos [...].

De acordo com o pensamento do autor, compreendemos que a escola ndo se resume a
tratar de conhecimentos especificamente cientificos, uma vez que todos os conhecimentos
construidos pela humanidade e acumulados por milénios cabem no processo de ensino e

aprendizagem.

Diante disso, o ensino que busca a relacdo entre areas diversas e compreende que a
aprendizagem de todos o0s saberes sejam acessiveis e igualmente importantes para a
compreensdo do mundo e das relacdes das pessoas com as outras amplia a capacidade dos
alunos de perceberem suas realidades pessoais, sociais e globais. Ademais, faz com que esses
sujeitos se tornem cidadaos que buscam solug¢fes dos problemas de forma criativa para as

demandas que se Ihes surgirdo no decorrer da vida (Suanno, 2021).

Com este argumento, esperamos legitimar o que de fato significa uma pratica criativa
e promover uma mudanca nas abordagens metodologicas dos processos de ensino e
aprendizagem que ha muito estagnaram e limitaram a constru¢cdo do conhecimento na

educacao tradicional.

Através dessa perspectiva inovadora aqui apresentada, vimos uma educacdo mais
dindmica, participativa e estimulante aos nossos alunos, incentivando a exploracao ativa do
conhecimento e a criatividade como motor da aprendizagem. I1sso porque as praticas de ensino
criativas representam a reestruturacdo e a adaptacdo das abordagens tradicionais de ensino,
com o0 objetivo de torna-las mais flexiveis e diversificadas, utilizando diferentes espacos de

ensino para além da sala de aula tradicional.
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Além do mais, as praticas pedagogicas criativas estabelecem uma ligacdo direta entre
a educacdo e a realidade quotidiana e amplificam o interesse dos educandos em se tornarem
cidadaos preocupados com as exigéncias que rodeiam a humanidade, visando enfrentar
problemas. Na sequéncia, explicamos de forma mais aprofundada o papel da escola criativa e

seus principios.

3.5 O papel da Escola Criativa

Para falarmos do papel da Escola Criativa, fizemos uma breve introducéo sobre a Rede
Internacional de Escolas Criativas — RIEC, cuja criagdo ocorreu em Barcelona, durante o IV
Forum Internacional sobre Inovagdo e Criatividade: Adversidade e Escolas Criativas —
INCREA, realizado nos dias 27 e 28 de junho de 2012. Nesse evento, a sua ata de criac¢do foi
assinada no intuito de conectar escolas e universidades e, assim, impulsionar o intercdmbio, a
identificacdo de boas préticas, a troca de conhecimentos, praticas e experiéncias criativas e
inovadoras desenvolvidas em escolas e com alunos. Coordenada pelo professor Saturnino de
la Torre do Grupo de Investigacdo e Assessoramento Didatico — GIAD, da Universidade de
Barcelona — Espanha, a RIEC tem pesquisadores em paises da Unido Europeia, América
Latina e América do Norte (Medeiros; Ribeiro; Pinho, 2016).

As reflexdes em torno do conceito de Escola Criativa, que levaram a criacdo da RIEC,
decorreram do trabalho inicial realizado por Saturnino de la Torre e Marlene Zwierewicz,
inspirado nas reflexdes de Edgar Morin, Maria Candido Moraes, Nicolescu Basarab, Gaston
Pineau (Medeiros; Ribeiro; Pinho, 2016).

Nessa concepcao, a RIEC vem se ampliando: no ano de 2014, na cidade de Goiania-
GO (Brasil) foi criada a Rede Internacional de Escolas Criativas — RIEC Brasil10
(ZWIEREWICZ; TORRE; MAURA, 2016). Assim, cada vez mais tem crescido a
Rede geral a partir de grupos de pesquisa. Institui¢des reconhecidas pela propria
RIEC e RIEC Brasil como Escolas Criativas, e cada vez mais eventos e pesquisas
voltadas para a tematica tém se consolidado. Dentre eles, ha realizacdo de trabalhos
ligados a Rede no Centro Universitario Barriga Verde - UNIBAVE, na Fundagdo
Universidade Regional de Blumenau - FURB, na “Universidade Federal de
Tocantins - UFT, na Universidade Federal de Goids (UFG), na Universidade
Estadual de Goias (UEG), na Universidade Catdlica de Brasilia - UCB e em
instituicOes de outros paises, tais como a Universidade Ricardo Palma - URP (Lima -
Peru)” (ZWIEREWICZ; TORRE, 2014, p. 45). Essas unidades educacionais sdo
apenas algumas de varias outras que estdo ligadas a Rede (Zwierewicz; Torre, 2014
apud Souza; Pinho, 2021, p. 147).

ARIEC Brasil tem se fortalecido constantemente com o desenvolvimento de pesquisas

e formacdo-acdo, além de palestras e producdes cientificas envolvendo as suas bases
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epistemologicas. Da RIEC Brasil germinaram: RIEC Santa Catarina, RIEC FURB, RIEC
Goiéas e RIEC Tocantins. A Rede Internacional de Escolas Criativas busca ndo se fechar numa
visdo individualista e egoista, mas valorizar as construcdes coletivas, desde a sua origem, o
seu crescimento e a sua pluralidade. Ela preza pela consciéncia da realidade e percebe a
necessidade de transformacdo daquele contexto, colocando em pratica a¢des que podem
ressignificar o cenario educativo e assim realizar investigacdes, fazendo com que tais agdes e

pesquisas sejam conhecidas para que novas plantacdes se iniciem (Souza; Pinho, 2021).

Para realizar inferéncias em cada dimensédo da escola, a RIEC se ampara nas seguintes

prerrogativas:

1°- criar uma consciéncia e uma cultura de mudanca entre gestores escolares, para que
promovam uma formagdo de professores com uma visdo mais aberta e flexivel sobre
sua funcdo formadora; 2°- contribuir para que essas escolas e instituigdes se sintam
parte de uma comunidade mais ampla e possam compartilhar suas experiéncias, seus
desafios e conquistas; e 3°- promover a formacdo dos professores por meio de
seminarios, cursos, reunides, para que realmente se alcance uma mudanca eficaz e
generalizada dos modelos educacionais tradicionais (Souza; Pinho, 2021, p. 148).

Conforme aponta Suanno (2016), a escola precisa passar por uma ressignificacdo que
atenda as demandas do século XXI, pois nosso sistema de ensino nao tem mais espago para
um modelo de ensino que ndo leve em conta a individualidade de cada aluno no processo de
construcdo do seu conhecimento. Precisa ainda entender que a Unica uniformidade que existe

sdo as diferencas individuais entre nds. Entdo, o que nos é semelhante é a nossa diferenca.

Suanno (2016), ao discutir o papel das escolas criativas, enfatiza que é necessaria uma
mudanca de paradigma, que ndo sejam tarefas adicionais para as escolas, nem para 0S
professores, mas sim uma mudanca de referéncia, de postura, de atitude perante a convivéncia,
permitindo-nos fazer a diferenca na vida dos outros com quem interagimos, caminhando em
direcdo a autonomia, a liberdade, ao respeito, acreditar em si mesmo, ser criativo e inovador,

saber encontrar solugdes para os diversos problemas que surgem em cada assunto.

Essa mudanca de postura apresentada por Suanno (2016) faz total diferenca na hora de
lidar com as problematicas apresentadas no ambiente escolar. Exemplo disso é o relato da
participante Rosinha. Ao ser questionada sobre “como sua pratica pedagodgica valoriza a

diversidade de culturas, crengas e diferengas pessoais”, ela trouxe a seguinte vivéncia:

Ha dois anos atras eu trabalhei a Africa na sala e nos fizemos um estudo sobre a
bonequinha Abayomi, e cada crianga construiu sua boneca Abayomi. Quando a
crianga chegou em casa com a bonequinha preta, 0 pai queimou a boneca e foi la na
escola e acabou comigo, falou que eu estava fazendo vodu com as criancas, e ficou
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muito bravo comigo, e falou que eu ndo devia trabalhar aquilo. Eu percebi que ¢ ai
que eu tinha que trabalhar mesmo, que as criancas precisam entender as diferencas
culturais e respeitar (Rosinha, entrevistada).

A postura da professora em permanecer firme e continuar levando a diversidade
cultural em sala de aula desencadeou agdes para uma mudanca de paradigma em toda a
instituicdo. Ao ser questionado sobre “como sua pratica pedagogica valoriza a diversidade de
culturas, crengas e diferencas pessoais”, 0 participante G2 trouxe 0 que a equipe gestora fez

em relagdo a situacdo exposta por Rosinha:

Uma das aces foi o Momento de formacdes, de reflexdes sobre a educagdo para as
relagBes étnico-raciais para as servidoras, para entdo, a partir do ano que vem, a
gente fazer essa tentativa de implementar uma politica de educagdo para as relagoes
étnico-raciais na instituigdo como um todo. Por que esse ano a gente pensou em
trabalhar primeiro com as servidoras? Porque eu entendo que, para trabalhar
determinada agdo, eu preciso ter conhecimento sobre ela e eu entendo que
educacdo para as relagBes étnico-raciais ndo é apenas trabalhar a diversidade no
sentido de aceitacdo do cabelo, também sdo minhas rela¢des com as familias, a
forma como eu trato a crianca e a questdo do racismo velado, que é sutil, que as
vezes a gente faz sem perceber, entdo, para conseguir fazer reflexdo sobre essas
praticas, eu preciso de conhecimento tedrico para isso. Por isso, a gente pensou em
primeiro formar as servidoras e 0 ano que vem a gente comecar a trabalhar isso com
as criancas (G2, entrevistado).

A postura de ambos os participantes demonstra que uma escola, assim como qualquer
outra instituicdo, 6rgdo ou entidade social, ndo é sendo as pessoas que a compdem. Suanno
(2016) aponta que essa soma de potenciais das pessoas que trabalham na escola é o papel de
uma escola criativa. Os profissionais que atuam na instituicdo conseguem ir além dos seus
limites e do que se propdem, quando se aliam as potencialidades dos colegas que juntos
trabalham e elaboram projetos, acdes, intervencdes pedagogicas para aléem do que fariam
sozinhos. Essa postura faz com que toda a comunidade escolar, principalmente os alunos,
construam aprendizagens transformadoras, que os levem a melhorar e a se superar todos os
dias (Suanno, 2016).

Tavares, Suanno e Silva (2016) ddo o exemplo de uma escola criativa numa percepcao
freiriana. Essa escola estd pautada por uma educacgdo popular, que deve ser publica e ndo
elitista. Além disso, ela acolhe a todos/as independentemente de seus padr@es culturais, seus
valores e convicgbes. E um espaco onde a crianca tenha a liberdade de aprender, criar,
arriscar-se e perguntar sobre todo o tipo de assunto de acordo com a sua curiosidade.

Souza e Pinho (2021, p. 145) apontam caracteristicas imprescindiveis que permeiam

uma escola criativa:
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Formar o aluno integralmente a partir da vida e para a vida. Reconhecer as
potencialidades do ser humano, e sobretudo, estimula-las ainda mais. Respeitar o
curriculo ja existente, e ndo se resumir a ele mesmo, mas amplia-lo nas perspectivas
do contexto, da linguagem, do meio ambiente, da convivéncia, da cultura, dentre
outros. Estimular novas formas de desenvolver as praticas pedagdgicas mais
interativas, dindmicas e inovadoras, que envolvam o aluno como autbnomo e
protagonista de sua aprendizagem, possibilitem perceber o erro como meio de novas
aprendizagens e, principalmente, avaliar dentro dessa visdo de formar, reconhecer e
estimular as potencialidades. Responder & demandas da sociedade aprendente e as
convocagdes referentes a mudangas e melhoras no curriculo, nas competéncias e nas
motivacgBes para inovacoes.

Uma escola criativa e inovadora vé o erro como parte do processo de aprendizagem,
investe na formacdo de cada aluno, encarando-o como ser humano, pessoa em processo de
construcdo de seu eu pessoal e social e de sua identidade. Um educando que estudou numa
escola criativa tera a percepcdo critica agucada, compreendendo as relagdes globais,
humanitarias e planetarias. Além disso, em consequéncia do ensino sobre o conteido da vida

pela vida, esse estudante aprende a liderar discussdes politicas, econémicas e culturais.

Uma escola criativa incentiva 0 engajamento e a participacdo em atividades sociais
publicas, ajuda os alunos a compreender sua importancia nos processos que influenciam a
sociedade, mesmo que, de modo sutil, promova infinitamente o aprendizado mais profundo
dos contetdos disciplinares. Respeita, assim, os principios da formacdo integral dos
individuos, contribuindo para o seu modo natural transdisciplinar desde que nasceu, perdendo

essa visdo dicotdmica da educagdo tradicional (Suanno, 2016).

Para compreendermos as diferencas de uma escola criativa, podemos observar um

comparativo, no Quadro 7, entre o modelo tradicional e a proposta das escolas criativas.

Quadro 7 — Comparativo entre o modelo tradicional e a proposta da escola criativa

Modelo educacional classico Modelo educacional criativo

O conteldo e as habilidades se fundamentam na
aprendizagem. Centram-se nas disciplinas, como
ciéncias, linguas e historia. Desvalorizam as
habilidades para a vida.

Envolve os alunos em atividades de
aprendizagem que os preparardo melhor para
a vida.

Investe para que os alunos se destaquem nas
A mensuragéo de resultados ocorre por meio de areas em que tém interesse, incentiva a
notas e testes. O conhecimento é mensuravel e pode | desenvolver competéncias e qualidades que
ser comparado com outros grupos, o que prevalece | fardo do mundo um lugar melhor. Prima por
& 0 numero. valores de convivéncia como tolerancia, e por
desenvolver um olhar mais humano.
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Cont.

Modelo educacional classico Modelo educacional criativo

Curriculo rigoroso e uniforme comum para todos 0s
alunos. Objetiva aumentar o nivel para atender
exigéncias académicas. As atividades sdo Unicas
para todos, desconsiderando o potencial individual
e o ritmo de aprendizagem.

Auxilia os alunos a se tornarem o que
efetivamente sdo, elevando suas consciéncias
para se posicionarem na vida com si mesmos,

com os outros. Visa valores transpessoais.

D4 aos professores e alunos mais controle

Os resultados sdo comparativos entre estudantes, sobre seu ambiente de aprendizagem. Prima
instituicdes e estados, paises. A evolucao do pela autonomia do professor na hora do
aprendente em relacdo a ele mesmo ndo é planejamento e criacdes favoraveis. Cultiva a
considerada. Homogeneizacao da subjetividade. autonomia, a responsabilidade e a

independéncia.

As alegacdes que classificam o0s sujeitos séo

discutidas por dados de pesquisa cientifica, que A abordagem volta-se ao desenvolvimento
atestam o resultado bom e o ruim, a partir do humano para o aumento da motivacgao e do
global, abortando que cada sujeito € um universo entusiasmo.

possivel de aprender.

Fonte: Pereira Filho e Alves (2021) - Adaptado de Torre e Pujol (2007).

Dessa forma, vemos que a escola criativa tem como principio a transdisciplinaridade,
buscando a superacdo da fragmentacdo do saber, da passividade e inércia entre 0s
conhecimentos. Assim, dada a complexidade inerente a realidade humana, a

transdisciplinaridade seria uma forma de reconectar o conhecimento com as dimens@es da vida.

Segundo Tavares, Suanno e Silva (2016), para que uma escola seja um espaco criativo,
a democracia deve ser ali realizada, constituindo espacos de participacdo livre, onde a
espontaneidade permite uma pedagogia questionadora; ensinar e aprender com seriedade e
compromisso e, a0 mesmo tempo, que essa seriedade e compromisso nao se tornem algo
impositivo, mas que sejam caracterizados por um espaco afetivo. Além do contedo, ha
também de aprender a “pensar certo”, ou seja, pensar de uma forma que permita uma leitura

critica da realidade e encontrar formas de superar as imposicdes.

Desse modo, a escola como espaco criativo coloca o dialogo no centro das atividades
educativas, considerando a linguagem como um elemento constitutivo da reflexdo. Portanto,
ela ndo coloca obstaculo na interagdo entre os pares. Tavares, Suanno e Silva (2016) explicam
que, a partir da linguagem, tomamos consciéncia da capacidade de ler palavras e também de

explicar os problemas que comp&em o mundo.
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Compreendemos, assim, que uma escola criativa tem uma perspectiva
multidimensional, ndo dicotomizada, integral, que vé o educando como um ser religado ao
mundo ao qual pertence, em continua expansdo de experiéncias e desenvolvimento constante

do fluir de interacfes e compreensoes.

Mas para que o paradigma tradicional seja rompido e ac¢des criativas se tornem algo
corriqueiro no cotidiano escolar, temos de adotar posturas semelhantes ao dos participantes
Rosinha e G2, que tiveram uma intervencdo pedagdgica transformadora frente a problematica

do racismo que surgiu na instituicao.

A professora e a equipe gestora, ao se manterem firmes em propor uma formagao
étnico-racial, mesmo com a retaliacdo das familias, mostraram que a instituicdo esta engajada
como parte e como todo, sendo gerada e geradora, inspirada e inspiradora, cativante e
cativadora dos olhares e atencdes, respeitada e respeitadora. Este € o papel da escola criativa,

ser uno, mas multiplo na sua existéncia.

O objetivo do capitulo que aborda a discussdo sobre a préatica criativa, o papel da
escola criativa e seus elementos reside em explorar e analisar criticamente o potencial
transformador da criatividade no contexto educacional. Nesse sentido, buscamos compreender
como a promoc¢do da criatividade pode enriquecer e revitalizar os processos de ensino e
aprendizagem, estimulando a inovagdo, o pensamento critico e a resolucdo de problemas.
Ademais, o capitulo visou investigar o papel fundamental da escola como um ambiente
propicio para o desenvolvimento da criatividade, destacando os elementos-chave que podem
contribuir para a criacdo de uma cultura escolar que valorize e fomente a expressdo criativa

dos educandos.
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4 O VIES DA CRIATIVIDADE A PARTIR DOS PROFESSORES E DA EQUIPE
GESTORA - O QUE ESPERAMOS DO CMEI E DE SUAS PRATICAS CRIATIVAS?

Apos vermos o papel da Escola Criativa e seus desdobramentos, o presente capitulo
compreende a valorizagdo da criatividade como um elemento central na educacdo. Para
refletir sobre isso, aborda a ferramenta VADECRIE, que reflete a necessidade de promover a

inovacdo e o0 pensamento original a partir de indicadores que véao de 1 a 10.

Esta pesquisa utilizou as unidades de sentido: 1- Gestdo criativa; 2 — Professor criativo;
3 — Cultura Inovadora, as quais possuem indicadores que descrevem o que cada item deve
conter para identificar criatividade. Entdo, foram utilizadas as unidades de sentido e seus
respectivos indicadores, a entrevista semiestruturada com os professores, coordenador e gestora
para identificarmos os indicios de criatividade em suas praticas.

O VADECRIE ¢, pois, uma ferramenta de extrema importadncia para identificar
criatividade nas instituicdes de ensino, analisando tanto sua intengdo quanto a pratica criativa.
Por meio dos indicadores, relacionamos seus parametros para analisar se os professores e
equipe gestora do CMEI demonstram semelhancas com as caracteristicas delineadas por esse

instrumento.

4.1 Perfil dos participantes da pesquisa

Tracar o perfil dos participantes de uma pesquisa ¢ fundamental para se garantir a
relevancia e a precisdo dos resultados obtidos. 1sso porque os professores sdo uma parte
crucial do sistema educacional e suas caracteristicas individuais, como formacdo académica,
experiéncia profissional, area de atuacdo e até mesmo caracteristicas pessoais, podem

influenciar significativamente suas opinides, perspectivas e praticas pedagogicas.

Compreender essas nuances € essencial para se interpretar adequadamente os dados
coletados e extrair informacgdes valiosas que levem a compreensdo de como se configuram as
politicas educacionais, programas de desenvolvimento profissional e iniciativas de melhoria
da qualidade de ensino. Além do mais, ao tracar o perfil dos participantes, podemos identificar
tendéncias, padrdes e disparidades que podem existir dentro da comunidade docente, o que

permite uma abordagem mais precisa e direcionada.

Sendo assim, com base no que foi informado nas entrevistas, segue o Quadro 8 com o

perfil dos participantes da pesquisa:
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; Experiéncia na . ~
“Nome” | Idade Es.ta.d ° Fllnios Formacao académica docéncia (em WG G Sltl_Ja_gao
civil (as) 2023 Profissional
anos)
Ternura Graduagdo em Pedagogia: PUC GO, 2010. P6s-graduacéo lato sensu em Bercério e ServiQora
40 . . 02 Tecnologia Aplicada na Educacao — UFG. Pos-graduacao lato sensu em 9 anos Aaru gamento | efetiva
Divorciada Neuropsicopedagogia clinica e institucional - UNIFAN grup 60h
Graduagdo em Pedagogia — Faculdade Educacional da Lapa, Parana, 2008. _
; Pdés-graduacdo: Psicopedagogia- Faculdade de Educacdo Equipe Darwin, Servidora
Rosinha Casada L N . o i
37 03 Distrito Federal; Educacdo Infantil, Alfabetizaco e Letramento — Faculdade 18 anos Agruplalmento efetiva
Brasileira de Educacéo e Cultura (FABEC); Psicologia dos Processos 60h
Educativos — UFG.
Graduacdo em Pedagogia: conclusdo no 2° semestre de 2012, Faculdade _
Luli Solteira Padrdo. Pés-graduagdo em Psicopedagogia: Faculdade FABEC, concluséo Adrupamento Serngora
41 01 29/05/2015. Pés-graduacdo em Educacéo Infantil: Faculdade Campos Eliseos 11 anos g p” efetiva
conclusdo em 01/12/2017 Pés-graduagdo em Letramento: Faculdade Campos 60h
Eliseos, conclusdo em 25/05/2017.
Graduagdo: Ano 2013 Faculdade Nossa Senhora Aparecida - FANAP.
Especializacdo: Ano 2018 FABEC - BRASIL. .
. x . - . . .- Servidora
Dora 37 Solteira 02 Educacio Inclusiva com Enfase no Atendimento Educacional Especializado 10 anos Agrupamento efetiva
(AEE). : 30h
Especializagio: Ano 2019- FABEC — BRASIL.
Educagdo Infantil, Alfabetizacdo e Letramento.
Tulipa Servidora
40 Casada N&o Graduada em Pedagogia em 2012 pela Universidade Urbana, Vale da Paraiba. 10 anos Bercario efetiva
30h
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“Nome”

Idade

Estado
civil

Filhos
(as)

Formacéo académica

Experiéncia na
docéncia (em anos)

Turmaem
2023

Situacéo
Profissional

Maju

41

Casada

01

Graduagdo em Pedagogia: conclusdo no 2° semestre de 2012
Faculdade Padréo

Pés-graduacdo em Psicopedagogia: Faculdade FABEC, conclusdo
29/05/2015

Pés-graduagdo em Educacéo Infantil: Faculdade Campos Eliseos,
concluséo em 01/12/2017

Pés-graduacdo em Letramento: Faculdade Campos Eliseos, conclusdo
em 25/05 de 2017

Todas Lato Sensu

9 anos

Agrupamento
I

Servidora
efetiva

60h

Gl

52

Casada

01

Graduagao 2003 - Pedagogia UCG Goiés Especializagdo em Educacdo
Infantil, Alfabetizacdo e Letramento — FABEC, 2006.

Especializacdo em Psicopedagogia Clinica e Institucional — FABEC,
20009.

Mestrado em Ciéncias da Educagdo - Unama - Universidade do
Amazonas 2019.

Doutorado em Ciéncias da Educacdo- FICS - Faculdade Interamericana
de Ciéncias Sociais - em andamento, provavel defesa de
tese em marco 2024.

29 anos

Gestdo

Servidora
efetiva

60h

G2

38

Solteiro

Bacharel em Biomedicina - UNIP 2014;
Complementacgéo Pedagdgica em Pedagogia - Faculdade Maua, 2016;
Licenciatura em Pedagogia - IFG 2020;
Especializacdo em Ensino de Humanidades- IF Goiano, 2019

Especializacdo em Arte, Educagdo Intermididtica Digital - EMAC/UFG
2019;

Especializacdo em Educagdo de Jovens e Adultos- IFRO 2023;

Especializacdo em Politicas Educacionais, Gestdo Escolar e Trabalho
Docente - FE/UFG 2023.

8 anos

Gestao

Servidor efetivo
60h

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Ao tragarmos o perfil dos participantes, observamos que, dos 8 participantes, 7 sdo
mulheres. Além disso, entre os 100 servidores modulados na instituicdo, apenas 1 € homem.
Esse nico homem esta na funcdo de coordenador pedagdgico, longe do contato direto com as
criangas. Isso mostra que ainda é predominante em Instituicdes de Educacdo Infantil a

presenca do feminino.

Os homens ainda estdo lutando para conseguir esse espaco porque ha a estigmatizacdo
de que 0 homem n&o deve ensinar para criancas pequenas, pois a visdo de ensino na educacdo
infantil ainda estd muito ligada ao cuidado. A visdo tradicional da educacdo infantil muitas
vezes relega o ensino a um segundo plano, valorizando mais as tarefas de cuidado, como
alimentacdo, higiene e conforto emocional, atribuidas culturalmente as mulheres. Essa
mentalidade arraigada contribui para a percepcdo de que homens ndo sdo adequados para o
ambiente escolar com criangas pequenas, alimentando estereotipos prejudiciais e limitadores
de género. Enquanto a educacdo infantil continuar sendo associada predominantemente ao
cuidado e a maternidade, os homens enfrentardo desafios significativos para serem
reconhecidos e valorizados como educadores nesse contexto, mesmo gquando demonstram

competéncia e dedicacdo em seu trabalho pedagogico.

De acordo com Monteiro e Altmann (2014), a docéncia voltada para criangas pequenas
exemplifica a segregacéo resultante da divisdo sexual do trabalho, em que o trabalho realizado
por mulheres esta ligado a esfera reprodutiva e o dos homens, a esfera produtiva. O ensino de
criancas pequenas € frequentemente vinculado ao contexto do trabalho doméstico e a esfera
reprodutiva. Sendo assim, € naturalizado como um campo profissional principalmente

feminino.

Na sua dissertacdo de mestrado, Ferreira (2023) revisita a historia da educacédo infantil
e destaca que, apesar de suas multiplas origens, em diversas propostas educacionais, 0
cuidado e a educacdo estdo intrinsecamente ligados a figura da mée e ao contexto doméstico.
O autor demonstra que a formacdo da profissdo de educador de criancas pequenas sempre

esteve intimamente ligada ao género feminino desde os seus primdrdios.

Nesse contexto, Ferreira e Oliv (2019) destacam que, independentemente do género,
os profissionais devem desempenhar suas fun¢des com dedicacdo. Durante esse processo de
construcado social, o ambiente histérico e sociocultural do individuo em questdo pode revelar o
potencial do professor do sexo masculino em atuar como um educador qualificado para lidar
com as demandas da educacdo infantil. Em algumas instituicGes, é perceptivel que o0s

cuidados pessoais das criancas se tornaram um momento delicado para esses professores, que,
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em muitos casos, ndo tém permissdo para acompanhar as criancas ao banheiro, uma
responsabilidade frequentemente atribuida as educadoras do sexo feminino, reforgando assim

uma divisdo sexual do trabalho.

Além das probleméticas relacionadas a predomindncia do feminino, também se
observa que, dos 8 participantes, apenas 1 tem pos-graduagao stricto sensu. Os demais tém, na
sua maioria, pds-graduacdo a nivel lato sensu em instituicdes privadas, realizadas na
modalidade EaD.

A predominancia da formacdo dos participantes na modalidade EaD, pode apontar
para uma qualidade de ensino duvidosa, uma vez que nem todas as institui¢des privadas que
oferecem pds-graduacdes EaD possuem os recursos e a infraestrutura adequados para garantir
um ensino de alto padrdo. Isso pode resultar em uma experiéncia de aprendizado deficiente,
que ndo atende as expectativas e necessidades dos professores em formacgdo. Por fim, a
sobrecarga de trabalho decorrente da tentativa de conciliar a po6s-graduacdo com as
responsabilidades profissionais e pessoais pode levar ao estresse e ao esgotamento, afetando

negativamente o desempenho e a satisfacdo no trabalho docente.

Mesmo todos os participantes tendo de 8 a 29 anos de experiéncia na educacao, sendo
servidores efetivos da Prefeitura de Senador Canedo, eles ainda ndo conseguiram ingressar na
pés-graduacdo stricto sensu. Isso mostra que os fatores que permeiam a formacdo desses
profissionais vao ao encontro com uma carga horaria excessiva, conforme indicada no Quadro
8. Na realizagdo da entrevista, 6 dos 8 participantes sinalizaram que cumprem uma carga

horéaria de 60 horas semanais.

Além do mais, alguns dos participantes se queixaram de que a Prefeitura ndo da
licenca remunerada para que os professores tenham a oportunidade de ingressar em um
mestrado/doutorado. Sendo assim, mesmo que eles tenham interesse em aprimorar sua
formacdo, isso se muito dificil sem a licenca remunerada e com a carga horéria de trabalho

exorbitante.

Essa realidade descrita ndo coincide com o que dispde a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) - Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, artigo 67, que

estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério pdblico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1879078200/LDBE-Lei-n-9.394-de-20-de-Dezembro-de-1996#art-67
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Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim;

I - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitagdo, e na avaliagdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo, incluido na carga de trabalho;
VI - condi¢Bes adequadas de trabalho. (Brasil, 1996).

Assim, a LDBEN estipula, em seu art. 67, a garantia de formagdo continuada aos
profissionais da educacdo e remuneracdo para exercé-la. Essa lei também estipula que 0s
sistemas educativos devem promover programas de formacdo e desenvolvimento de
professores para melhorar continuamente a qualidade do ensino. Segundo a LDBEN n° 9.394,
a formacdo continuada é necessaria para o desenvolvimento profissional dos educadores e
contribui significativamente para a promogdo de métodos de ensino atualizados e mais
eficazes, em consonancia com as transformacgdes nos setores educacional e social. Essa lei
reforca a importancia da atualizacdo continua e da qualificacdo docente para se garantir um

ensino de qualidade no sistema educacional brasileiro.

No entanto, para se garantir uma formacdo continua, € essencial fornecer os recursos
financeiros correspondentes, sendo isso o0 que afirma o participante G2 ao dar sua opinido

sobre “a importancia da formag¢ao continuada”:

A formagdo continuada, ela é importante? ela é importante! extremamente
importante! Porgue nds enquanto educadores, enquanto professores, somos eternos
pesquisadores. Entdo a gente precisa estar em constante processo educacional,
adquirir novos conhecimentos, mas precisamos de seguranca financeira para
ingressar em um mestrado. Como sobreviveremos sem uma licenga remunerada?
Além disso, temos que exercer uma carga horaria puxada para arcar com as contas,
isso faz com que ndo tenhamos brechas para estudar e trabalhar ao mesmo tempo
(G2, entrevistado).

Este é, portanto, o grande desafio a ser enfrentado. Precisamos superar a contradicao
em que se proclamam os beneficios da educacao e a sua importancia critica em uma sociedade
classificada como "sociedade do conhecimento”, enquanto as politicas predominantes buscam
cortar custos e reduzir investimentos. Segundo Saviani (2009), é fundamental alinhar as

decisdes politicas com o discurso em vigor.

Diante dessa assertiva, compreendemos que a falta de investimento pode trazer
inimeras consequéncias. Como resultado, os cursos de formacédo de professores enfrentardo
alunos com falta de motivacdo e determinacdo, o que tera um impacto negativo nos seus
resultados de aprendizagem. Dessa forma, para se garantir uma formacdo consistente e

condicdes de trabalho adequadas, ainda é necessario dispor dos recursos financeiros
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necessarios. Além disso, a instabilidade da profissdo docente pode impedir que individuos

talentosos e qualificados considerem a docéncia como uma opgao de carreira viavel.

4.2 \Vadecrie

Conforme mencionado anteriormente, o RIEC visa promover o intercdmbio de
conhecimentos e criar ligacdes entre escolas e universidades. Essa iniciativa visa identificar e
partilhar boas praticas e experiéncias criativas e inovadoras desenvolvidas tanto por
instituicbes quanto por estudantes. O objetivo é criar um ambiente colaborativo e
enriquecedor no qual ideias e solucbes inovadoras possam ser amplamente divulgadas e
aplicadas, contribuindo assim para a melhoria continua do processo educativo (Souza; Pinho,

2020).

Conforme comentado no capitulo anterior, a RIEC foi criada com o objetivo de
proporcionar um contato enriquecedor com institui¢cdes que adotem concepcdes criativas e
que estas impulsionem o pensamento complexo e transdisciplinar, através de suas acOes
criativas. Também o que se espera é que as demais instituicbes de ensino rompam com 0

modelo tradicional de ensino a partir de praticas criativas e inovadoras.

Sobre 0 processo investigativo desta pesquisa, queremos evidenciar que nds ndo temos a
pretensdo de analisar se a institui¢do investigada em todas as suas nuances é criativa. O cerne da
pesquisa esta nas praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes e equipe gestora, com o objetivo
de compreender se elas sdo consideradas criativas ou nao, assim como analisar as iniciativas
criativas dos docentes para compreendermos seus impactos e desafios no processo de ensino e
aprendizagem. Ademais, buscamos investigar se ha indicios de que a equipe gestora demonstra

consciéncia do papel relevante da criatividade na educacéo atraves de sua lideranca.

Nesse sentido, para atingir o que foi proposto, a utilizacdo do VADECRIE insere-se
nesse contexto para alcancar os objetivos tragados para este estudo. O VADECRIE serve como
ferramenta de apoio e corroboracdo da andlise e reflexdo, proporcionando um panorama das
praticas pedagdgicas criativas existentes no ambiente estudado. Através dessa ferramenta, é
possivel compreender mais profundamente a situacéo atual e identificar aspectos relevantes que
contribuem para o maior desenvolvimento e melhoria da educacdo na perspectiva da abordagem

criativa. Abaixo, segue o quadro com os indicadores da RIEC que compdem o VADECRIE:
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Indicadores

Descricao de indicadores ou evidéncias

1-10

1.Gestdo criativa

Equipe diretora demonstra consciéncia do papel relevante da
criatividade na educacdo. Lideranca comprometida e compartilhada,
impulsiona e facilita os projetos inovadores e criativos. Pensa a escola
ou centro educacional como uma organizacdo viva capaz de gerar
cultura propria, de crescer de dentro para fora. Promove a formacdo
docente.

2. Professores

Com espirito criativo, com atitude aberta, flexivel, colaborativa,
empreendedora, pensando a formacdo em termos de competéncias para
a vida. Clima de colaboracdo entre a direcdo e a equipe docente.
Aprende com os erros e utiliza estratégias criativas. Possui interesse e
participa de programas de formagéo continuada.

3. Cultura
inovadora

Desenvolve uma cultura inovadora e empreendedora que a caracteriza
por seu dinamismo e variedade de projetos. Possui uma trajetéria
inovadora. Ha coeréncia entre as atividades educativas e o projeto de
escola, pertinéncia com o marco administrativo e as demandas
comunitérias e sociais.

4 Criatividade
como valor

A criatividade é considerada como conceito e valor explicito e é
reconhecida no projeto educativo e curricular do centro educacional.
Forma parte da filosofia da escola em suas diversas manifestacoes.

5. Espirito
propositivo

A equipe possui espirito criativo. Existe uma consciéncia e atitude em
relacdo a direcdo e a equipe docente, respeitando a educacdo e a
criatividade como transformagéo pessoal e social. Existe consenso a
respeito da escola como célula social geradora de mudanca para
melhorar, desenvolvendo um espirito empreendedor e transformador
nos docentes e estudantes.

6. Visao
transdisciplinar
e transformadora

Irradia uma visao integradora da formacao, relacionando o individuo a
sociedade e a natureza. Preocupa-se com o desenvolvimento de uma
educacdo desde a vida e para a vida. Integra pensamento, emocéo e
acdo. Interessa-se por saberes que estdo entre e além do conhecimento
académico e cientifico.

7. Curriculo
polivalente

Curriculo ou programa de formagdo polivalente, aberto, flexivel,
adaptado, vivenciado, centrado em capacidades e metas mais do que
em conteldos académicos. Trabalha os objetivos em termos de
competéncias e metas e 0s conteddos curriculares relacionados,
ecologizados através de projetos, cenarios, situacdes, simulacdes.
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Indicadores

Descricao de indicadores ou evidéncias

1-10

8. Metodologia
inovadora

Tanto a metodologia quanto as estratégias utilizadas sdo flexiveis,
imaginativas, variadas, adaptadas a metas, dindmicas, centradas nos
discentes ou agentes. Procuram ser impactantes, implicativas, criativas
e inovadoras. Fazem wuso de recursos tecnoldgicos, humanos,
analdgicos, virtuais.

9. Avaliagdo
formadora e
transformadora

Utiliza um sistema de avaliacdo integral, filtrando todos os elementos
organizativos e curriculares, de docentes, discentes e de potencial
humano e materiais. Adota um enfoque formativo e transformador.
Coerente com objetivos e metodologia, tem em conta as mudancas,
avancgos, qualidade e melhora, tanto nas aprendizagens quanto nos
demais elementos. Vale-se de observacdo nos processos e utiliza uma
variedade de instrumentos e estratégias.

10. Valores
humanos, sociais

e meio-ambientais

Consciéncia e importancia atribuida aos valores humanos e sociais, a
pessoa em seu contexto, a inclusdo dos menos favorecidos. Trabalham
valores socioafetivos, meio-ambientais, de liberdade e convivéncia, de
solidariedade e colaboracdo, dos direitos e deveres como cidadaos.

Fonte: VADECRIE (2012).

Na sequéncia, o Quadro 10 apresenta as avaliagdes numéricas de 1 a 10, que sdo 0S

pesos atribuidos a cada indicador do quadro citado anteriormente e que sdo utilizados no

questionario da pesquisa, em funcdo do grau de presenca ou auséncia dos indicadores

avaliados. Na tabulacdo dos dados, as institui¢des que alcangarem a nota seis ja podem ser

consideradas e reconhecidas como criativas (Torre, 2012).

Quadro 10 - Quadro de conceitos e notas

Aparecimento do indicador Avalia¢do numérica
Nunca ou quase nunca 1-2
As vezes. Ocasionalmente 3-4-5
Varias vezes ou ocasifes que existem evidéncias dos indicadores 6-7-8
Continuamente. Evidéncias claras de aparecimento dos 9-10
indicadores.

Fonte: VADECRIE (2012).
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Nesta investigagdo, ndo utilizamos os conceitos e notas mencionados acima como
analise dos dados. Em vez disso, optamos por adotar unidades de sentido que emergiram dos
participantes da pesquisa (professoras, coordenador e gestora), obtidas por meio de entrevistas
semiestruturadas. Posteriormente, buscamos indicios de criatividade nas falas relatadas pelos
participantes, focando nos indicadores especificados para esta pesquisa, que incluem os itens

1, 2, 3, conforme descrito no Quadro 10.

A escolha das unidades de sentido e seus respectivos indicadores é motivada pela
crescente importancia de se promover abordagens inovadoras na educagdo. Reconhecendo
que a criatividade é um elemento essencial no processo de aprendizagem e no
desenvolvimento de habilidades do século XXI, buscamos entender como os professores
podem ser agentes de mudanga nesse contexto. Investigar praticas e estratégias que fomentem
a criatividade dos educadores pode contribuir para uma educacdo mais dinamica, relevante e

adaptavel as necessidades das criangas.

Ademais, compreender como a gestdo escolar pode cultivar uma cultura
organizacional que valorize a inovagéo e a criatividade é fundamental para compreendermos
se 0 CMEI promove ambientes de aprendizagem estimulantes e propicios ao desenvolvimento
integral das criancas. Portanto, a escolha pelas unidades de sentido: professor criativo, gestdo
criativa e cultura inovadora colabora para a compreensdo dos possiveis indicios de pratica

criativa na instituicdo investigada.

Os demais levantamentos de dados foram orientados por todos os indicadores dos trés
parametros de analise desta pesquisa. A pesquisa se deu a partir de um olhar global, que
buscou ultrapassar a subjetividade isolada de um todo, valorando os diferentes aspectos e 0s

maltiplos olhares que propiciam a validacdo desta producao.

Diante do exposto, enfatizamos que o VADECRIE é uma ferramenta concebida para
avaliar a criatividade nas instituicdes escolares, analisando tanto sua inten¢do quanto a pratica
criativa. Por meio dos indicadores, relacionamos seus parametros para analisar se 0s
professores e a equipe gestora do CMEI em questdo demonstram semelhangas com as
caracteristicas delineadas por esse instrumento. Importa ressaltar que o cerne deste estudo
repousa ndo na instituicdo em si, mas sim na pratica pedagdgica dos docentes e no trabalho

exercido pela equipe gestora.

Na sequéncia, apresentamos a interpretacdo das entrevistas realizadas com o0s

professores, coordenador e gestora a partir das unidades de sentido 1, 2 e 3 do VADECRIE, a
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fim de encontrarmos vestigios de criatividade na pratica pedagogica dos participantes da

pesquisa.

4.3 Categorias de analise

4.3.1 Professor Criativo

Para investigarmos a categoria Professor criativo, foram verificadas se ha vestigios de
uma pratica criativa nos relatos das professoras entrevistadas e se estabelecem relagdes com a
emocdo; com os problemas percebidos na realidade e se isso estd conectado com sua pratica
pedagdgica; com a perspectiva individual, social e planetaria. Também foi observado, nas
falas, se had indicios de transdisciplinaridade no trabalho exercido em sala de aula. Os

indicadores que nortearam esta investigacdo encontram-se no Quadro 11, abaixo.

Quadro 11 - Indicadores - Professor Criativo

PROFESSOR CRIATIVO

1. Aemocdo é um recurso da comunicacdo dentro de sua préatica pedagdgica.

2. A pratica pedagogica esta conectada com a vida e os problemas percebidos na realidade.

3. Aprética pedagogica valoriza a diversidade de culturas, crencas e diferencas pessoais.

4. O trabalho que esta sendo realizado em sala interliga os diversos saberes.

Fonte: adaptado pela autora a partir do documento VADECRIE (2023).

Para esta analise, levamos em consideracdo se os relatos das professoras coadunam
com o que é apresentado nos indicadores do Quadro 11. Também, para comprovarmos se ha
vestigios de uma préatica criativa no trabalho das professoras entrevistadas, utilizamos os
seguintes referenciais teodricos: Oliveira e Alencar (2008), Torre e Moraes (2005), Morais e
Pinho (2017) e Suanno (2014).

Dentre as muitas caracteristicas que podem ser atribuidas ao professor criativo,
destacam-se a criatividade em sala de aula ao permitir que os educandos pensem,
desenvolvam ideias e pontos de vista, e facam escolhas. Ele valoriza a criatividade,
enxergando o erro como uma etapa natural. Além disso, considera os interesses e habilidades
das criancas, proporcionando oportunidades para que elas percebam seu potencial criativo
(Oliveira; Alencar, 2008).
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Oliveira e Alencar (2008) afirmam que, para se estabelecer um clima criativo, o
professor deve adotar diversas atitudes, incluindo proteger e encorajar o trabalho criativo e a
producdo de produtos originais. Ele deve desenvolver nos educandos a capacidade de pensar
de forma criativa, explorar possibilidades e sugerir melhorias para suas proprias ideias, sem se

deter as limitacbes do contexto.

Conforme afirmado por Torre e Moraes (2005), enquanto o professor mediano apenas
fala, o professor competente ensina, e o professor exemplar garante que o educando assimile o
conhecimento. O professor verdadeiramente criativo, no entanto, ndo sé inspira, mas também
deixa uma marca duradoura e construtiva. Concordando plenamente com essa perspectiva,
reconhecemos que o professor criativo ndo apenas transmite informacdes, mas também
escuta, dialoga e guia 0s alunos no processo de aprendizagem, deixando uma influéncia
profunda em sua jornada educacional. Essa influéncia se traduz em aprendizados que

perduram ao longo da vida.

Diante do que foi conceituado pelos autores como criatividade, tendo como base os
indicadores elencados no Quadro 11, esta pesquisa reconhece que a instituicdo investigada

possui indicios de um professorado criativo.

As professoras entrevistadas, mesmo sem saber de forma conceitual o que é ter uma
atitude criativa em sua pratica pedagdgica, demonstraram ser criativas a partir dos seguintes

relatos:

Pergunta que gerou o relato: a emog¢do € um recurso da comunicacdo dentro de sua

pratica pedagogica?

Com certeza. Eu acredito que o professor precisa reconhecer que a crianga precisa
de um ambiente emocionalmente seguro e estimulante. Para que isso ocorra, tento
compreender a subjetividade de cada crianga que passa por mim, sei que cada uma
tem uma realidade diferente e busco respeitar isso (Ternura, entrevistada).

Sim, com certeza. Eu penso que vocé tem que trabalhar as emocfes. Na educacdo
infantil, vocé tem que olhar o todo e compreender a subjetividade de cada criancga é
muito importante para promover um ambiente seguro. Além disso, aqui, no CMElI,
somos orientadas pela gestéo a ndo ignorar o sentimento das criancas, pois sabemos
que a pluralidade social é grande e saber entendé-las em sua individualidade é uma
forma de considerar suas emogdes (Rosinha, entrevistada).

Diante dos relatos de Ternura e Rosinha, percebemos que a instituicdo vem buscando
promover uma pratica pedagdgica que considera a emog¢do como recurso da comunicacao.

Esse olhar atento para entender a crianca em sua subjetividade, fazendo com que o CMEI se
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torne um ambiente emocionalmente seguro, compactua com o que é proposto pelos

indicadores do VADECRIE.

Morais e Pinho (2017) reforcam a importancia de se priorizar a emog¢ao como recurso
da comunicagdo. As autoras afirmam que um professor que considera as emocdes das criancas
reconhece a importancia de um ambiente emocionalmente seguro e estimulante para o
processo de aprendizagem. Esse professor ndo apenas se preocupa com o desenvolvimento
intelectual dos educandos, mas também valoriza e compreende suas emocdes, reconhecendo
que essas desempenham um papel crucial na criatividade e no engajamento. Ao cultivar um
espago onde as emogdes sdo validadas e asseguradas, o professor inspira confianga e permite
que as criancas se sintam confortaveis para explorar, experimentar e expressar suas ideias de
forma auténtica. Além disso, ao reconhecer e responder as emocg6es das criancas, o professor
cria uma conexdo mais profunda e significativa, fortalecendo o vinculo entre eles e facilitando

um ambiente propicio para o florescimento da criatividade e do aprendizado.

Além desses relatos que me fizeram encontrar vestigios de criatividade nas falas das
professoras, também pude reconhecer outros vestigios a partir da seguinte pergunta geradora:
vocé considera que sua pratica pedagoOgica esta conectada com a vida e os problemas

percebidos na realidade? Comente...

Eu considero que estou sempre buscando interligar o que ensino as criangas ao que
estd ocorrendo na sociedade. Ensinar o respeito, a tolerancia, o respeito a0 meio
ambiente, € o0 que tenho feito. Tento realizar projetos e atividades que os aproximem
da realidade da vida cotidiana (Luli, entrevistada).

Sim, com certeza! Tento ter uma pratica pedagdgica que valoriza todos os saberes.
Acredito que a crian¢a que passa pela minha turma tem que aprender a ser um bom
cidaddo, respeitar os colegas e os mais velhos, valorizar as pessoas que limpam o
CMEL. Tudo isso faz parte da realidade do cotidiano e esse aprendizado eles véo
levar para a vida (Dora, entrevistada).

O relato de Luli e Dora coadunam com o que € afirmado por Oliveira (2010). Essa
autora traz que a pratica pedagoégica de um professor deve estar intrinsecamente conectada
com a vida e os problemas percebidos na realidade dos alunos. Isso significa que o ensino ndo
deve ser dissociado do contexto em que os estudantes estdo inseridos, mas sim moldado por

eles.

Essa abordagem de trabalho de Luli e Dora reconhece que os desafios enfrentados
pelas criancas no dia a dia ndo apenas refletem suas necessidades educacionais, mas também
oferecem oportunidades para a aprendizagem significativa. Assim, elas buscam integrar

situagdes da vida real ao curriculo, criando conexdes tangiveis entre 0s conceitos abordados
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em sala de aula e as experiéncias vivenciadas pelas criangas fora dela. Ao agirem assim, as
professoras ndo apenas tornam o aprendizado mais relevante e envolvente, mas também
estimulam o pensamento critico e a resolucdo de problemas, preparando as criancas para

enfrentar os desafios do mundo real com criatividade e autonomia.

O préximo indicio de pratica criativa, encontrado no relato a seguir, apareceu na
seguinte pergunta geradora: comente como sua pratica pedagogica valoriza a diversidade de

culturas, crencas e diferencas pessoais.

Acredito que o meu trabalho pedagdgico engloba as diversas culturas e diferencas.
Tento promover atividades que levam a consciéncia multicultural. Isso € algo que
estamos trabalhando em todo o CMEI, pois j& passamos por situacGes de
intolerancia religiosa e racismo. Para incluir todos, trabalhamos diariamente a
aceitacdo das diferengas, o respeito ao proximo e o senso de comunidade. Uma
atividade isolada ndo surte efeito, devemos diariamente empregar a importancia de
valorizar as diferencas (Ternura, entrevistada).

Essa consciéncia de um fazer pedagogico multicultural, apontado por Ternura, vai ao
encontro com o que Oliveira e Alencar (2008) afirmam. As autoras apontam que um professor
que possui uma pratica pedagdgica que valoriza a diversidade de culturas, crencas e
diferencas pessoais € aquele que reconhece e celebra a riqueza das experiéncias individuais de
seus alunos. Este professor compreende que cada aluno traz consigo um conjunto Unico de
conhecimentos, perspectivas e vivéncias que enriqguecem o ambiente de aprendizagem. Assim,
ele busca integrar essas diferentes culturas e crencas nas atividades de ensino, promovendo

uma educacéo inclusiva e multicultural.

Esse relato de Ternura nos mostra que um fazer pedagdgico criativo, que busca a
inclusdo e o respeito pelas diferencas, pode desencadear beneficios, como o dialogo aberto e
respeitoso entre as criancas, incentivando-as a compartilhar suas historias e pontos de vista, e
criando um ambiente onde todos se sintam valorizados e respeitados. Ao reconhecer e
valorizar a diversidade, esta professora ndo apenas promove a aprendizagem significativa,
mas tambem prepara as criancas para viverem em uma sociedade plural e interconectada.

O préximo relato também mostra indicios de uma prética criativa, a partir da fala da
professora Luli. Isso se evidenciou a partir da seguinte pergunta: o trabalho que esta sendo

realizado em sala interliga os diversos saberes? Comente sobre.

Eu entendo que ndo devo apenas me prender a BNCC para poder executar o
meu trabalho. Dar importancia as diversas experiéncias das criancas é uma
forma de conectar todos os saberes. O que ela traz de sua casa, como as
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experiéncias culturais, os costumes, algo que ela fez de diferente com a
familia é extremamente enriquecedor e deve ser valorizado (Luli,
entrevistada).

O relato de Luli mostra que ela € uma professora que possui uma pratica pedagogica que
valoriza os diversos saberes, reconhece a importancia de integrar diferentes areas do
conhecimento e valoriza as multiplas formas de aprender. Suanno (2014) afirma que o professor
gue tem essa postura compreende que os alunos trazem consigo uma variedade de experiéncias,

conhecimentos prévios e habilidades que sdo fundamentais para o processo de aprendizagem.

Dessa forma, Luli busca criar um ambiente de sala de aula que seja inclusivo e que
permita que os alunos expressem seus saberes de forma auténtica. Além disso, Suanno (2014)
explica que o professor que estimula a interacdo entre os diversos saberes, promovendo
atividades que incentivem a colaboracdo, a troca de ideias e a construgdo coletiva do
conhecimento estdo valorizando os diferentes saberes dos seus alunos. Esse professor nao
apenas enriquece o processo de aprendizagem, mas ainda prepara os alunos para enfrentarem

os desafios do mundo contemporaneo de forma mais criativa, critica e reflexiva.

Diante do exposto, a partir da analise da entrevista com as professoras, identifiquei
varios indicios de criatividade em diferentes pontos abordados acima. Concluo que as
professoras que atuam na Educacédo Infantil frequentemente demonstram criatividade em seu
fazer pedagogico, mesmo que ndo tenham, necessariamente, uma compreensdo formal do

conceito de criatividade.

Isso ocorre porque, em seu trabalho diario com criancas pequenas, elas sdo
constantemente desafiadas a encontrar maneiras eficazes de envolver as criangcas em
atividades de aprendizagem significativa. Essas professoras exploram uma variedade de
recursos, materiais e estratégias didaticas para criar um ambiente estimulante e propicio ao
desenvolvimento integral das criangas, desde a organizacdo do espaco até a elaboragdo de

atividades ludicas e interativas.

As professoras da instituicdo pesquisada demonstram, nos relatos descritos, pensar
fora da caixa, adaptando-se as necessidades individuais de cada crianca e promovendo o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e emocionais. Mesmo que ndo estejam
familiarizadas com o termo “criatividade” em seu sentido conceitual, essas professoras
incorporam naturalmente praticas criativas em seu trabalho, contribuindo para uma educacéo
de qualidade e para o florescimento das potencialidades das criancas desde 0s primeiros anos

de vida.
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4.3.2 Gestdo Criativa

Para investigarmos a categoria Gestdo criativa foram verificados se a gestdo
reconhece a importancia do aspecto social e coletivo e se demonstra empatia para lidar com as
pessoas. Ainda foi observado como ela lida com o erro e as diferencas. Para esta analise, levo
em consideracdo se os relatos do coordenador e da gestora coadunam com o0 que €
apresentado nos indicadores do Quadro 12. Além disso, para comprovarmos que ha vestigios
de uma pratica criativa na gestdo do CMEI, utilizei dos seguintes referenciais teoricos:

Oliveira e Alencar (2008) e Oliveira e Alencar (2010) e Figueiredo et al. (2022).

Quadro 12 - Indicadores — Gestdo Criativa

GESTAO CRIATIVA

1. Aqgestdo reconhece que o0 aspecto social e o sentido coletivo sdo partes integrantes da
realidade.

2. Agestdo demonstra empatia para lidar com as pessoas e atua de forma cooperativa.

3. Agestdo reconhece 0 erro como uma ocasiao de revisao e crescimento interno.

4. Agestdo valoriza a diversidade de culturas, crencas e diferencas pessoais.

Fonte: adaptado pela autora a partir do documento VADECRIE (2023).

Segundo Oliveira e Alencar (2010), a gestdo criativa na escola envolve a capacidade de
pensar de maneira inovadora, adaptativa e colaborativa, buscando solucOes criativas para 0s
desafios enfrentados pela comunidade escolar. 1sso requer um lider que seja capaz de inspirar e

motivar os membros da equipe, estimulando a criatividade, a autonomia e o trabalho em equipe.

Por outro lado, Oliveira e Alencar (2010) enfatizam a importancia da lideranca na
gestdo criativa da escola. Segundo as autoras, o gestor escolar desempenha um papel
fundamental como um lider facilitador, que promove um ambiente propicio a inovacdo, ao
didlogo aberto e a colaboracdo entre todos os membros da comunidade escolar. Esse lider
criativo valoriza a diversidade de ideias e perspectivas, reconhecendo que cada pessoa possui
contribui¢des Unicas para oferecer.

Temos como premissa para realizar a anélise o conceito de gestdo criativa apontado
acima e os indicadores do Quadro 11. Seguem as transcri¢cbes dos relatos extraidos da

entrevista com a Gestora (G1) e o Coordenador Pedagogico (G2).
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Resposta do Coordenador Pedagdgico (G2) relativa a seguinte pergunta: Fale a

respeito de sua organizacdo pedagogica junto aos professores.

NOs temos 0s nossos encontros mensais de planejamento e encontros bimestrais de
conselho pedagdgico. Nestes encontros a gente consegue dialogar sobre
determinados assuntos, além de realizar formagBes com as professoras.
Infelizmente esse ano a gente ndo teve a oportunidade de nos reunir com todo o
grupo que seria as professoras e as agentes. Nés chegamos a fazer formagédo com as
agentes, mas em menor quantidade do que com as professoras por causa do
calendario que néo prevé esses encontros. Por isso, nds que estamos na gestao temos
que pensar no coletivo e englobar todos os profissionais que atuam na instituicao
nos momentos de formacdo, pois a Prefeitura ndo abre essas janelas para os
profissionais do administrativo, mas acreditamos que todos devem ter formacéao de
forma igualitéria, pois todo mundo da instituicdo lida diretamente com as criancas
(G2, entrevistado).

A atitude de G2 demonstra vestigios de um lider criativo, que valoriza a formacéo de
todos os profissionais que trabalham na escola. Essa postura desempenha um papel
fundamental na promocdo de um ambiente educacional inclusivo e de exceléncia. Ao
reconhecer que todos os funcionarios sdo profissionais da educacdo e devem ser tratados de
forma igualitaria, esse lider demonstra um compromisso genuino com o desenvolvimento
pessoal e profissional de cada membro da equipe. Isso ndo apenas promove um clima
organizacional positivo e colaborativo, mas ainda estimula o engajamento e a motivagdo dos

funcionarios, refletindo diretamente na qualidade do ensino oferecido aos alunos.

Segundo Oliveira e Alencar (2012), ao se investir na formacdo continua de todos 0s
profissionais da escola, o lider criativo contribui para a construgdo de uma equipe mais
capacitada, preparada para enfrentar os desafios do cenario educacional contemporaneo e para
promover uma educagdo de qualidade que atenda as necessidades de todos os alunos. Em
Gltima analise, a importancia de um lider que se preocupa com a formacdo de todos os que
trabalham na escola reside no impacto positivo que isso tem ndo apenas na equipe escolar,
mas também na comunidade escolar como um todo, gerando resultados duradouros e

significativos no processo educacional.

Na sequéncia, G1 e G2 mostram indicios de uma gestdo criativa a partir da seguinte
pergunta: vocé considera que sua gestdo esta conectada com a vida e 0s problemas percebidos

na realidade?

Em parte, eu considero que sim, porque a perspectiva de trabalho que eu tenho, até
mesmo por causa da minha formacdo, € uma perspectiva democratica, ¢ uma
perspectiva em que se vé 0 sujeito, ndo sé as criangas, mas todo o sujeito que faz
parte dessa instituicdo, as familias, os servidores. Todos os seres humanos, cada
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umcomas suas particularidades e sua subjetividade. Por entender essas
peculiaridades, procuramos valorizar as diversidades, sejam elas de cultura, crenca,
realidade social. Cada um tem que ser respeitado com suas especificidades e isso
engloba os servidores, as criancas e a comunidade (G2, entrevistado).

Tem que estar. Porque, se eu tiver alheia a isso, eu ndo dou conta de gerir. Uma
mae chega aqui e me conta a historia de vida delas. E eu tenho que saber o porqué
que aquela crianca esta dando birra, o porqué que aquela crianga esta sendo rude, o
porqué que aquela crianca estd sendo calada. A partir dai, eu tenho que fazer um
entendimento individual de 300 criancas. E ndo sé das criangas, mas com 100
funcionarios que eu tenho também. Esses desafios sdo diarios. As vezes a
gente pensa que a creche é um lugar que a crianga vai para pai trabalhar. Erro! A
creche é para o desenvolvimento da crianga. Mas nés temos que ter o entendimento
que a realidade social dessas familias que precisam deixar os filhos no CMEI ndo é
facil, entdo nos temos o dever social de conscientizar essas familias que a creche ndo
€ um depdsito de criangas e eu acredito que ter essa consciéncia é uma de estar
conectada a vida e os problemas percebidos na realidade (G1, entrevistada).

Figueiredo et al. (2022) abordam, em sua pesquisa, que uma lideranca criativa é
aquela que considera os problemas conectados a vida, que busca respeitar as diferencas de
crenca e cultura. Além disso, uma gestao criativa entende que seu trabalho deve estar ligado a
comunidade, pois essa consciéncia social é de fundamental importancia no contexto
educacional contemporaneo. Este tipo de lider ndo apenas reconhece a diversidade como um
recurso valioso, mas também promove um ambiente inclusivo onde todas as vozes sdo

ouvidas e valorizadas.

Os entrevistados, ao respeitarem as diferencas de crenga e cultura, apresentam sinais
de uma lideranca criativa, demonstrando sensibilidade e empatia, construindo relacbes de
confianca e colaboragdo dentro da comunidade escolar. Além do mais, ao conectar seu
trabalho a comunidade e trazer consciéncia social para o ambiente educacional, G1 e G2
inspiram as criancas a se tornarem cidaddos ativos e engajados, capazes de entender e
enfrentar os desafios sociais e globais com criatividade e compaixdo. Em ultima analise, ser
um lider criativo que incorpora esses principios ndo apenas promove um ambiente escolar
mais inclusivo e enriquecedor, mas ainda prepara as criangas para serem agentes de mudanga

num mundo diversificado e complexo.

Segue a proxima transcricao referente a seguinte pergunta: para vocé, a instituicdo tem

reconhecido o erro como ocasido de revisao e crescimento interno?

Temos sim, mas como eu disse em outras respostas, nds temos reconhecido 0s erros
como uma oportunidade de crescimento, de refletir sobre a pratica. Inclusive
instruimos as professoras e agentes a agirem de forma maledvel com as criancas.
Tentar compreender o contexto que estd levando a criangca a ter atitudes
agressivas antes de conversar com a familia, ou seja, com acdes aqui dentro da
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instituicdo mesmo. Porque a crianga ndo tem culpa de nada, ela é vitima de uma
realidade social adversa, até mesmo da prdpria configuracéo familiar. Tenho levado
essa reflexdo para o grupo, pois da mesma forma que precisamos entender que o erro
€ uma chance de chegar ao acerto, isso também deve ser difundido no trato com as
criangas (G2, entrevistado).

Para Oliveira e Alencar (2010), uma gestdo criativa que valoriza o reconhecimento do
erro cria um ambiente de confianca e abertura, em que os educadores se sentem seguros para
admitir e compartilhar suas falhas. Isso promove uma cultura de aprendizado continuo, na
qual os professores estdo constantemente buscando aprimorar suas praticas pedagogicas e se

tornar melhores profissionais.

Logo, uma gestdo criativa que reconhece 0 erro como uma oportunidade de revisao e
crescimento interno € essencial para promover um ambiente escolar saudavel e propicio ao
desenvolvimento de todos os envolvidos, tanto professores quanto criancas. Nesse modelo de
gestdo, os lideres escolares entendem que errar € humano e que é através dos erros que
aprendemos e crescemos. Portanto, ao invés de punir ou ignorar 0s erros, essa gestdo 0s

encara como momentos de reflexao e aprendizado (Oliveira; Alencar, 2010).

O relato de G2 mostra que uma gestdo criativa, que reconhece o erro como uma
oportunidade de crescimento, cria um ambiente de aceitacdo e apoio, onde os alunos se
sentem incentivados a assumir riscos e explorar novos desafios. Ao invés de serem
penalizados por cometer erros, as criancas sdo encorajadas a refletir sobre suas acgoes,

aprender com seus erros e encontrar maneiras de supera-los.

Em resumo, uma gestdo criativa que valoriza o reconhecimento do erro como uma
ocasido de revisdo e crescimento interno promove um ambiente escolar mais colaborativo,
empoderador e centrado no desenvolvimento integral de todos os envolvidos. Ao criar uma
cultura em que o erro é visto como uma oportunidade, essa gestdo prepara tanto 0s
professores quanto as criancas para enfrentarem os desafios da vida com resiliéncia,

criatividade e confianga.

Para finalizar a analise, G1 e G2 relataram algo que traz um dado importante para esta
pesquisa. As transcricdes dos relatos aparecem na seguinte pergunta: o que é necessario para

gue uma aprendizagem criativa ocorra?

Primeiro é a forca de vontade. Vocé tem que querer fazer. N&o tem que ser uma
obrigacdo. O fazer criativo, a forma de vocé trazer a sua proposta de atividade para
crianca, primeiro vocé tem que querer fazer. Se vocé ja faz, traz a crianca pro seu
lado, faz o fazer pedagdgico com a crianga, ja ta sendo criativo a partir dai. A sua
proposta ja foi aprovada (G1, entrevistada).



93

Eu acho que o primeiro de tudo é disponibilidade ou disposi¢do do profissional.
Conhecimento, né? acerca do que é a aprendizagem criativa, 0 que norteia e como
que vocé pode trazer isso & tonana instituicdo. Um conhecimento prévio, uma
formacéo acerca do assunto (G2, entrevistado).

Os relatos de G1 e G2 revelaram que muitas vezes a gestdo tende a responsabilizar o
professor como o Unico responsavel para que uma pratica criativa ocorra. Como membro do
grupo, coordenador e gestora compartilham dos éxitos e fracassos resultantes das acdes do
grupo. Diante disso, surge a indagacdo: até que ponto o coordenador e a gestora realmente
compreendem a extensdo da atuacdo do professor, especialmente no que diz respeito ao papel
da criatividade no planejamento e na conduc¢édo das aulas, a fim de intervir de maneira a

promové-la ao maximo?

E de fundamental importancia que a criatividade seja um elemento presente no
contexto escolar, especialmente no trabalho dos professores. Entretanto, essa perspectiva pode
ser considerada restrita pelos participantes deste estudo, pois negligencia outras variaveis
igualmente importantes relacionadas a criacdo de um ambiente propicio a criatividade, tanto a
nivel individual quanto ambiental. Essa abordagem evidencia uma lacuna de conhecimento
por parte dos profissionais entrevistados sobre a maneira como a criatividade pode ser nutrida

e manifestada, revelando uma visdo leiga acerca do assunto.

Entretanto, os outros relatos de G1 e G2 revelaram que a instituicdo apresenta muitos
vestigios de criatividade, pois uma gestdo criativa € aquela que valoriza a inovacédo, a
flexibilidade e a participacdo de todos os membros da comunidade escolar na tomada de
decisdes, o que implica criar um ambiente que incentive a experimentacédo, o dialogo aberto e
a colaboragéo entre todos os envolvidos, promovendo uma cultura escolar pautada pela busca
de solucdes criativas para os desafios enfrentados pela instituigdo. 1sso ficou bem presente nas
transcri¢cbes, mostrando que o conceito de criatividade € algo que eles ndo sabem na integra,

mas de forma espontanea apresentam praticas criativas na gestao.

4.3.3 Cultura Inovadora

Para investigarmos a categoria Cultura inovadora, foram verificados os seguintes
fatores: se a instituicdo incentiva habitos sustentaveis; se ha diversidade de projetos
inovadores; se ha promogao de melhorias na instituicdo. Esta anélise foi realizada com base
no PPP da instituicdo, apenas para vermos 0s projetos que estdo em curso e se eles possuem

indicios de criatividade. Também foram levados em consideracdo os relatos que aparecem
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vestigios de que a instituicdo segue uma cultura inovadora em toda a sua configuracéo de

trabalho, a partir dos indicadores do Quadro 13.

Quadro 13 - Indicadores-cultura inovadora

CULTURA INOVADORA

1. Ainstituicdo promove habitos, atitudes e valores de respeito e conservagao ao meio
ambiente.

2. Tem diversidade de projetos inovadores funcionando.

3. Ainstituicdo mostra uma atividade e vitalidade que transcende e se faz visivel fora da
instituicao.

4. Possui mecanismos de autoavaliacdo, de reviséao institucional, de modo que em cada ano
existam novos aspectos de melhoria na escola.

Fonte: adaptado pela autora a partir do documento VADECRIE (2023).

Uma instituicio que adota uma cultura inovadora valoriza a criatividade e o
pensamento critico e esses sdo cultivados em todos os aspectos da vida escolar. Com uma
variedade de projetos estimulantes e inspiradores, destacando-se sua abordagem dinamica e
coesa que promove uma experiéncia educacional verdadeiramente enriquecedora para 0s
educandos (Suanno, 2014).

Em consonancia com seu projeto politico pedagogico (PPP), a instituicdo que vive
uma cultura inovadora desenvolve atividades educativas que sdo cuidadosamente planejadas
para promover o desenvolvimento integral dos alunos, alinhando-se com seus objetivos de
aprendizado e crescimento pessoal. Cada projeto é concebido para estimular a curiosidade, a
autonomia e a criatividade dos alunos, a0 mesmo tempo em que o0s desafia a explorar novos

conceitos e ideias (Suanno, 2014).

Sendo assim, entendemos que o PPP em questdo ndo se limita a simples gestdo
educacional, uma vez que transcende a visdo tradicional ao incorporar pontos importantes para
0 bom desenvolvimento do trabalho pedagdgico, como o0s projetos que serdo executados

durante o ano.

Ao analisar os projetos expostos no PPP, percebi que ele revela a identidade da
instituicdo, mas ainda expde suas concepcdes e aspiracdes. Em suma, o PPP delineia a
natureza e a funcéo da instituicdo nas esferas socioeducacional, cultural, politica e ambiental.

Além disso, define a organizacdo e a gestdo curricular, fornecendo o suporte necessario para a
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elaboracdo do Regimento Escolar e de sua Proposta Pedagdgica. Esses ultimos séo os pilares
fundamentais que norteiam as atividades educacionais da instituicdo.

Considerando a Lei n°® 12.796/2013, que altera a LDBEN/1996, e as discussfes e
reflexdes da diversidade étnico-racial na educacdo basica e superior, 0 CMEI propbe acGes
formativas a principio com o corpo docente e agentes educacionais acerca da Educacdo para
as Relacdes Etnico-Raciais — ERER, com o objetivo de dialogar sobre o tema, norteado pelas

teorias e assim promover a reflexdao sobre o tema em suas praticas pedagdégicas.

G1 traz o seguinte do relato acerca do projeto descrito no PPP:

Iremos implementar um projeto acerca das relacdes étnicas e raciais. Nds vamos
comprar as bonecas negras. E uma questio que para muitos pode ser tabu, mas para
a gente ela tem que ser uma questdo naturalizada. Além disso, valorizar as diferengas
é compreender que independente de quem vocé €, da cor da sua pele, de onde vocé
veio, quem é sua mae, quem é seu pai, se Vocé mora com pai, se vocé tem duas maes
ou se vocé tem dois pais, para a gente, ndo ha diferenca (G1, entrevistada).

A acdo proposta no PPP reforca o que Santos (2008) explica sobre a
transdisciplinaridade, que diz respeito ao reconhecimento dos diferentes niveis de realidade no
processo cognitivo. Nesse sentido, trazer para o conhecimento dos profissionais da educacgao
que atuam no CMEI a discussdo sobre as relagcdes étnico-raciais da abertura para variadas

articulagdes, possibilitando um conhecimento cada vez mais significativo e abrangente.

No contexto da transdisciplinaridade, a troca de experiéncias vividas e o debate podem
ser considerados como formas de abordar temas complexos que ndo se restringem a uma
Unica disciplina. Essa abordagem encoraja esses profissionais a olharem para além dos limites
tradicionais do que costuma ser tratado em reunides de planejamento pedagdgico. Ademais,
essa abordagem de trabalho propicia um ambiente criativo onde se valoriza o fazer em
continuo didlogo com o ser.

Para direcionar o caminho que serd seguido, a instituicido promoveu outros dois
projetos que foram desenvolvidos por toda a instituicdo no ano de 2023.

O primeiro projeto institucional, intitulado “Projeto: Higiene e Satde”, tem como
objetivo promover palestras e a¢des correlatas para orientacao das familias e servidores sobre
tematicas como: higiene bucal e corporal, assepsia do ambiente domiciliar, saide na infancia.

J& 0 segundo projeto institucional, intitulado ‘“Projeto: Horta”, tem como objetivo
possibilitar as criancas experiéncias com 0s conhecimentos inerentes a ciéncias da natureza,

como o conhecimento do ciclo de vida das plantas, suas espécies, entre outras.
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Ambos 0s projetos demonstram, em seus objetivos, um potencial criativo e
transdisciplinar ao apresentarem possibilidades de experiéncias que estimulam a criatividade
dos educandos, permitindo-lhes explorar e expressar seus interesses e perspectivas de
maneiras diversas. Segundo Suanno (2014), isso estd alinhado com a ideia de que a
criatividade € um elemento essencial no processo educacional, pois promove a inovacdo, a

resolucdo de problemas e a capacidade de pensar de forma flexivel.

O ultimo projeto descrito no PPP, intitula-se “Projeto Identidade”, que foi concebido
com o proposito de promover o autoconhecimento das criangas, permitindo-lhes explorar e
compreender melhor sua prépria identidade. Ao longo do processo, foram desenvolvidas
atividades e reflexdes que incentivaram a expressdo pessoal, a valorizacdo das diferencas
individuais e a compreensdo de suas préprias caracteristicas e potenciais. Como culminancia
desse projeto enriquecedor, numa parceria inovadora, a Policia Civil colaborou com a
confeccédo das carteiras de identidade para todas as criancas do CMEI. Esse gesto ndo apenas
proporcionou a elas um documento oficial importante, mas ainda simbolizou o
reconhecimento da sua identidade como cidadaos e membros ativos da comunidade. O projeto
ndo apenas fortaleceu o vinculo entre a escola e a comunidade, mas também destacou a

importancia do autoconhecimento e da identidade pessoal desde tenra idade.

O coordenador, ao ser questionado sobre o intuito do projeto, faz o seguinte relato:

NOs estamos sempre atentos as demandas da comunidade. Tendo isso em vista,
fizemos uma parceria com a Superintendéncia de Identificagdo Humana e eles foram
no CMEI fazer a carteira de identidade de todas as criangas. Esse projeto foi
idealizado devido a uma demanda que percebemos no CMEI, no ato da matricula
muitas criancas nao tinham identidade e nem CPF, isso nos despertou para
assumirmos essa responsabilidade social com a comunidade (G2, entrevistado).
A instituicdo em questdo irradia uma atividade e uma vitalidade em seus projetos que
transcendem suas proprias paredes e se tornam visiveis para além de seus limites fisicos. Seja
atraves de iniciativas comunitarias, eventos de conscientizagdo ou colaboragdes

interinstitucionais, sua presenca dindmica e impactante se estende pela comunidade.

Na instituicdo que abarca uma cultura inovadora, os projetos desenvolvidos ndo
apenas enriquecem a vida dos envolvidos dentro da instituicdo, mas também geram um efeito
multiplicador, inspirando outros a se engajarem em causas similares e promovendo mudancas
tangiveis na sociedade. Sua influéncia positiva e seu compromisso com o bem-estar coletivo
sdo evidentes ndo apenas nos resultados concretos alcancados, mas ainda na reverberacdo

continua de seus ideais e valores na comunidade em que estdo inseridos (Suanno, 2014).
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No que se refere aos mecanismos de autoavaliagdo, de revisdo institucional de modo
que em cada ano existam novos aspectos de melhoria na instituicdo, Rosinha trouxe, em seu
relato, indicios de que o CMEI esta disposto a rever seu trabalho para implementar melhorias.

A transcricdo do relato partiu da seguinte pergunta: para vocé, o que é gestdo democratica?

Uma instituicdo democrética valoriza e incentiva as sugestdes de todos. Aqui no
CMEI temos experimentado isso. Ao final de cada semestre, a gestdo nos envia um
formulario avaliativo, 1a nos falamos aquilo que precisa melhorar, 0 que esta indo
bem. Damos sugestdes sobre o que pode ser mantido e 0 que jamais pode se repetir.
Essa postura tem dado muito certo, a gestora quer estender esse formulério para a
comunidade. Essa é uma forma de democratizar o trabalho pedagdgico (Rosinha,
entrevistada).

E de fundamental importancia que se adotem mecanismos de autoavaliacio e revisio
institucional para garantia de um processo continuo de melhoria e inovacdo. Ao promover a
analise critica de suas praticas e resultados, as instituicdes educacionais podem identificar areas de
fortalecimento e oportunidades de desenvolvimento. Essa reflexdo constante permite que a escola
adapte suas estratégias pedagogicas, administrativas e de gestao de acordo com as necessidades e

desafios atuais, garantindo uma abordagem mais eficaz e relevante para as criangas.

Logo, ao incorporar uma perspectiva criativa e inovadora nesse processo, 0 CMEI
pode explorar novas abordagens, tecnologias e metodologias de ensino que estimulem o
engajamento das criangas, promovendo um ambiente de aprendizado dindmico e estimulante.
Assim, a adocdo de préaticas de autoavaliacdo e revisao institucional torna-se essencial para se
garantir que a instituicdo esteja sempre evoluindo e oferecendo uma educacdo de qualidade

que atenda as necessidades da comunidade.

Ao buscar por indicios de que a instituicdo adota uma cultura inovadora nos projetos
descritos no PPP e alguns relatos dos entrevistados, encontramos elementos que visavam ao
desenvolvimento integral do ser humano, procurando a formacdo social, baseando-se nos
principios do trabalho coletivo, em que as criancgas, junto aos profissionais da instituicdo e a
familia, desenvolvem projetos ampliando suas capacidades de criatividade, pesquisa e espirito

critico, promovendo responsabilidade social.

Portanto, podemos identificar principios relacionados com a transdisciplinaridade e a
criatividade no PPP analisado, 0 que se deve a importancia da interacdo, da diversidade de
perspectivas e do envolvimento ativo das criangas na constru¢do do conhecimento. Esses

principios sdo essenciais para possibilitar um ambiente educacional transdisciplinar e criativo.

A falta de mencdo ou destaque a certos projetos considerados criativos durante as

entrevistas com as professoras levanta uma questdo importante sobre a efetiva implementacao
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dos projetos descritos PPP. Essa discrepancia entre a descricdo tedrica dos projetos no PPP e
Sua suposta execucao pratica suscita davidas legitimas sobre a consisténcia e a integridade das
praticas pedagogicas na instituicao.

A auséncia de referéncias aos projetos considerados inovadores ou criativos pode
indicar uma desconexdo entre a teoria e a préatica, sugerindo que, embora existam propostas
promissoras no papel, essas podem ndo ser devidamente implementadas ou valorizadas no

contexto cotidiano da sala de aula.

Tal lacuna pode ser atribuida a uma série de fatores, incluindo falta de tempo, recursos
limitados, resisténcia a mudanca ou até mesmo falta de compreenséo por parte das professoras sobre
como integrar efetivamente esses projetos em sua pratica pedagdgica. Diante disso, é crucial que a
instituicdo ofereca suporte e formacdo continua aos educadores, capacitando-os para traduzir as
ideias criativas presentes no PPP em atividades significativas e envolventes que promovam o
desenvolvimento integral das criancas. Somente assim sera possivel garantir que 0s projetos
descritos no PPP sejam realmente executados de forma a alcangar os objetivos estabelecidos e

proporcionar uma experiéncia educacional enriquecedora para todos os educandos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que o CMEI apresentou diferentes tipos de processos pedagdgicos,
visando ao material e ao imaterial e buscando o dinamismo e a flexibilidade. Através das falas
das professoras, percebemos que elas tém um olhar atento e uma escuta sensivel a crianca,
demonstrando uma mediacdo intencional e comprometida com a aprendizagem e o

desenvolvimento das criancas.

Também precisa ser levado em consideracdo que as docentes do CMEI ainda estdo em
busca de aprimorar sua formacédo, algo que foi relatado por elas ao citarem que possuem
interesse em continuar estudando. Essa problematica foi percebida através das falas delas que
estavam distantes de um ambiente universitario que potencializa uma relacao teoria e pratica,
uma vez que as professoras dessa instituicdo alegaram que a formacdo continuada é um
problema, pois a maioria das entrevistadas trabalha em uma jornada de tempo integral,
totalizando uma jornada de 60 horas semanais e, por essa razdo, ndo dispde de tempo habil
para se dedicar aos estudos. Essa condi¢gdo na qual as professoras estdo inseridas dificulta o
movimento de integracdo entre a teoria e a pratica, ou seja, dificulta as diferentes

possibilidades de se promover a criatividade nas praticas pedagdgicas da educacdo infantil.

No entanto, o0 CMEI apresenta indicios de um viés criativo importante em sua praxis
pedag6gica, em um contexto educativo que se aproxima das proposices discutidas neste
estudo. Tem em vista que uma educacao direcionada pelo pensamento criativo é fundamental na
construcdo de novas formas de aprendizagem que priorizam a jungdo dos multiplos saberes e 0
pensamento complexo, permitindo aos educandos atuarem com liberdade e autonomia para

serem protagonistas de seu aprendizado e conscientes de seu papel na sociedade.

Os entrevistados reconhecem a importancia da criatividade para enfrentar os desafios
do mundo contemporéaneo, caracterizado por avangos tecnoldgicos significativos, uma
velocidade vertiginosa e uma avalanche continua de informacdes. Essas mudancas abrangem
esferas politicas, econdbmicas e culturais, exigindo uma adaptacdo constante nos diferentes
setores da sociedade e valorizando, assim, o potencial criativo humano. Entretanto, apesar
deste reconhecimento, a equipe escolar pesquisada enfrenta dificuldades em implementar
praticas pedagdgicas que preparem as criancas para intervirem efetivamente nessa realidade
em constante transformacdo. Isso resulta ndo necessariamente da falta de habilidade dos

profissionais da educacdo para lidar com esse fendémeno, mas sim da falta de informacédo, em
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parte devido a auséncia de uma abordagem abrangente sobre a importancia da criatividade no
curriculo do curso de Pedagogia. Ao negligenciarem esse aspecto crucial, os educadores
podem ndo estar plenamente conscientes da relevancia da criatividade e, portanto, podem nao

buscar o desenvolvimento necessario nessa area.

No que se refere a gestdo, ela é fundamental para garantir o bom funcionamento das
atividades, a eficiéncia organizacional e o éxito das iniciativas planejadas na escola. Mas para
promover a criatividade no ambiente escolar, é crucial que esse profissional tenha um
profundo entendimento da cultura da instituicdo, dos recursos disponiveis - tanto humanos
quanto materiais - e da comunidade em que a escola esta inserida. Além disso, a gestdo deve
buscar informagdes sobre experiéncias bem-sucedidas em outras instituicbes e dominar

técnicas que apoiem uma gestdo eficaz, focada no sucesso de todos os envolvidos.

Assim, a gestdo criativa é caracterizada pela busca continua por exceléncia, por
abertura a mudanca e por valorizacdo do potencial humano. Destacamos a importancia de um
ambiente escolar dinamico, inclusivo e participativo, onde todos se sintam capacitados a
contribuir para o sucesso da instituicdo de ensino. Ao adotarem uma abordagem criativa, 0s
gestores escolares podem inspirar uma cultura de inovacdo e aprendizado continuo,
promovendo assim o desenvolvimento integral dos alunos e o crescimento da comunidade

escolar como um todo.

A instituicdo em questdo demonstra vestigios de uma gestdo criativa, pois ha sinais de
inovacdo e abordagens ndo convencionais em algumas areas de atuacdo. No entanto, essa
criatividade latente ainda ndo € plenamente reconhecida ou compreendida pelos lideres da
instituicdo, que carecem de um entendimento claro do conceito de criatividade. Como
resultado, eles ndo conseguem fornecer o suporte necessario para impulsionar o potencial
criativo dos professores. Sem uma compreensdo solida da importancia da criatividade no
ambiente educacional e sem estratégias especificas para cultiva-la, a instituicdo corre o risco
de perder oportunidades valiosas de inovacdo e melhoria continua. Portanto, € essencial que
os lideres se capacitem e se familiarizem com os principios da criatividade, a fim de

promoverem um ambiente de trabalho mais estimulante e inspirador para os educadores.

Os indicios de pratica criativa na educacgdo infantil, conforme relatado por docentes,
coordenadores e gestores, revelam-se em diversas manifestacdes dentro do CMEI. Em
primeiro lugar, os relatos dos profissionais destacam a valorizacdo da diversidade de ideias e
perspectivas, tanto por meio do curriculo como das interacdes diarias em sala de aula. A

abordagem pedagdgica também é descrita como flexivel e adaptavel, permitindo que os
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educadores incorporem interesses e experiéncias individuais das criangas no processo de
aprendizado. Por fim, a presenga de um ambiente fisico e emocionalmente acolhedor, onde as
criangas se sentem seguras para explorar e expressar suas ideias, é citada como fundamental
para o florescimento da criatividade na educacdo infantil. Esses indicios apontam para uma
compreensao abrangente e holistica da pratica criativa, que permeia ndo apenas as atividades

especificas, mas também a cultura e o ambiente educacional como um todo.

O CMEI retne condicbes importantes como: ser um espaco publico de educacao,
dispor de uma autonomia docente, ter contato direto com a comunidade, participar de reunides
em conjunto com a Secretarias Municipal de Educacdo, possuir uma proposta pedagégica de
extrema relevancia, dentre outras condi¢fes, o que favorece a imersdo da criatividade nos

contextos dos sujeitos e possibilita situagfes que possam promover a atividade criativa.

Este estudo reconhece, pois, que a instituicdo em questdo é dedicada a assegurar uma
formagdo integral da crianca, reconhecendo-a como um sujeito de direitos em todas as suas
dimensdes. Assim, por meio de uma abordagem holistica, a instituicdo ndo se limita apenas ao
aspecto académico, visto que também valoriza o desenvolvimento emocional, social, fisico e
cultural das criancas. Ela promove um ambiente inclusivo e acolhedor, onde cada crianca é
respeitada em sua individualidade e diversidade. Ademais, a instituicdo busca promover uma
educacdo baseada nos principios dos direitos humanos, garantindo que as crian¢as tenham
acesso a oportunidades equitativas e sejam empoderadas para exercerem sua voz e agirem

como agentes de mudanca em suas comunidades e no mundo.

Desse modo, compreendemos que promover uma préatica criativa envolve sensibilizar
0s educandos sobre seu papel no mundo, valorizando o ser humano, a diversidade e a
consciéncia planetaria. Uma escola sensivel as experiéncias sociais dos envolvidos, e que
ultrapassa as disciplinas, favorece uma aprendizagem autbnoma e libertadora. Logo, €
essencial compreender como os participantes articulam a criatividade em suas praticas
pedagogicas e como a definem, além de identificar caracteristicas que classificam uma pratica
como criativa ou ndo. Essa reflexdo visa desenvolver uma aprendizagem que estimule a
criatividade dos educandos, integrando multiplos saberes e 0 pensamento complexo para que

sejam protagonistas de seu aprendizado e conscientes de seu papel na sociedade.

Embora o CMEI apresente indicios de pratica criativa, € crucial reconhecer que este
recorte foi realizado com um quantitativo pequeno de pessoas, 0 que pode limitar a
compreensdo de todas as nuances da instituicdo investigada. Ao focalizar apenas um grupo

restrito de individuos ou situac@es, corremos o risco de perder a amplitude e a diversidade de
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experiéncias e perspectivas que permeiam o ambiente escolar. Como resultado, a analise da
pratica criativa no CMEI pode ser incompleta ou até mesmo distorcida, pois ndo reflete a
totalidade da realidade vivenciada pela comunidade escolar. Para futuras pesquisas, seria
interessante ampliar o escopo do estudo, incluindo um maior nimero de participantes, a fim

de capturar uma variedade mais ampla de experiéncias e perspectivas.
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APENDICE A— QUESTIONARIO PARTICIPANTE DOCENTES E GESTORES

(z Universidade PPG = f FoRmacio
) Estadual de Goias el—l— - ) compromisso

CAMPUS CENTRAL

UNIDADE UNIVERSITARIA ANAPOLIS DE CIENCIAS SOCIOECONOMICASE
HUMANAS NELSON DE ABREU JUNIOR — UnUCSEH

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAO,
LINGUAGEM E TECNOLOGIAS - PPG-IELT

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA DO SUJEITO/ PARTICIPANTE/ DOCENTES E
GESTORES

Eixo 1- Dados sociais e de formacéao

Sexo? ldade? E solteira (0) ou casada (0)? Tem filhos (as)? Quantos (as)?
Em que ano vocé se formou? Em qual instituicdo? O curso foi presencial ou EAD?

Tem poés-graduacgdo? Lato sensu? Stricto sensu?

P wDh e

Quanto tempo estd no magistério? Qual a turma/ano escolar que atua? Numero de
estudantes em sua sala?

Eixo 2. Préatica Pedagogica criativa

Gestores

1. O que vocé entende por criatividade?
2. Fale a respeito de sua organizac¢do pedagogica junto aos professores.

3. O que é necessario para que uma aprendizagem criativa ocorra? Para que uma
aprendizagem criativa ocorra é necessario compreender a subjetividade da crianca e
entender que essa criancga € um sujeito de direitos, isso esta sendo feito?

4. A emocdo € um recurso da comunicacao dentro de sua gestdo?

Vocé considera que sua gestdo estd conectada com a vida e os problemas percebidos na
realidade?
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8. Sua gestdo valoriza a diversidade de culturas, crencas e diferencas pessoais? Fale sobre.

9. Para vocé, a instituicdo tem reconhecido o erro como ocasido de revisdo e crescimento
interno?

10. Vocé considera cooperativo o trabalho realizado na instituicao?

11. Para vocé o que é gestdo democratica?

Docentes

1. O que voceé entende por criatividade?

2. Fale a respeito de sua organizagdo do ensino e pratica pedagdgica junto aos educandos.

3. Quais recursos sdo utilizados por vocé na pratica pedagogica para promover o
desenvolvimento e aprendizagem de todos os educandos?

4. O que é necessario para que uma aprendizagem criativa ocorra? Para que uma
aprendizagem criativa ocorra é necessario compreender a subjetividade da crianca e
entender que essa crianga € um sujeito de direitos, isso esta sendo feito?

5. Aemocdo é um recurso da comunicacdo dentro de sua pratica pedagogica?

6. Vocé considera que sua pratica pedagdgica estd conectada com a vida e os problemas
percebidos na realidade? Comente...

7. Comente como sua pratica pedagdgica valoriza a diversidade de culturas, crencas e diferencas
pessoais?

8. O trabalho que esta sendo realizado em sala interliga os diversos saberes? Comente sobre.

9. Comente sobre o contexto atual da educacao brasileira e a formacéo docente/continuada.

10. Para vocé o que é gestdo democratica?

Eixo 3. Legislagdes e Politicas Publicas para Educagéo Infantil

1.

Qual a importdncia da criacdo das legislagbes que regem a Educacdo Infantil? As
legislacdes para a educacdo infantil foram importantes para reconhecer a crianga como
sujeito de direitos, comente sobre.

Quais os principios da Educacéo Infantil? Fale sobre o brincar e o educar.

Em sua opinido, como os documentos que regem a Educacdo Infantil estdo sendo
aplicados no cotidiano de sua unidade? A crianc¢a tem sido reconhecida como um sujeito
de direitos?
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé, Sr(a) esta

sendo convidado(a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa intitulada PRATICA
PEDAGOGICA CRIATIVA DA EDUCACAO INFANTIL: a partir dos docentes e
gestores de um CMEI de Senador Canedo — GO, sob orientagdo da professora Dra. Yara
Fonseca de Oliveira e Silva, com o objetivo de analisar a pratica pedagdgica da educacgdo
infantil e se essa contempla a criatividade e assegura o direito a uma formacéo integral de
acordo com os docentes e gestores. Meu nome € Priscylla Lorrana Rodrigues Prazeres de
Moura, sou discente no Programa de Pds Graduacdo Strictu Sensu Mestrado Interdisciplinar
em Educacdo, Linguagem e Tecnologia, Anapolis-GO, e estou realizando essa pesquisa com 0
objetivo de identificar se as praticas pedagdgicas desenvolvidas por professores e gestores da
Educacdo Infantil se aproximam da criatividade. Apos receber os esclarecimentos e as
informac0es a seguir, se vocé aceitar fazer parte do estudo, por gentileza rubrique todas as
paginas e assine ao final deste documento, que esta impresso em duas vias, sendo que uma
delas é sua e a outra pertence a pesquisadora responsavel. As ddvidas sobre a pesquisa
poderdo ser esclarecidas pela pesquisadora responsavel, via e-mail lorrana.plp@gmail.com,
no endereco Avenida Paraiso, Q CH 3B, L 0, Condominio reserva do bosque, casa 214,
Residencial Recanto das Veredas Il, Senador Canedo—GO, inclusive, sob forma de ligacdo a
cobrar, acrescentando o nimero 9090 antes do seguinte contato telefonico: (62) 98304-6518.
Esclareco que em caso de recusa na participacdo vocé nado sera penalizado (a) de forma
alguma. A pesquisa serd desenvolvida com os professores e gestores, que € parte essencial da
coleta de dados para posterior anélise e respostas a problematizacdo. A sua participacdo na
pesquisa serd por meio de suas respostas a entrevista semiestruturada em data e horario
agendados a seu critério. Para a realizacdo desta pesquisa, o/a senhor (a) ndo sera identificado
(@) pelo seu nome e também ndo sera identificada o nome da escola em que trabalha. A

confidencialidade e o sigilo s@o direitos do participante de pesquisa e, para manter a eticidade
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na pesquisa, devem ser previstos procedimentos que assegurem a confidencialidade dos dados
e a privacidade, a protecdo da imagem e a ndo estigmatizacao dos participantes da pesquisa,
garantindo a ndo utilizacdo das informagfes em prejuizo das pessoas. Dessa forma, os dados
da pesquisa serdo utilizados exclusivamente para os fins deste estudo. Também sera
assegurado o anonimato quanto ao repasse dos dados. (Resolu¢do CNS n.° 466, de 2012, itens
I11.2.i e IV.3.e). Vocé tem a livre decisdo de querer ou ndo participar do estudo, podendo-se
retirar dele em qualgquer momento, bastando para isso expressar a sua vontade. Os dados e
documentos serdo anonimizados antes de serem encaminhados pela equipe médica
responsavel pelos cuidados do participante do estudo a qualquer outra instancia, seja para o
patrocinador ou outros pesquisadores. Vocé decidira se sua identidade sera ou ndo divulgada,
bem como quais serdo, dentre as informagdes que forneceu, as que poderdo ser tratadas de
forma publica, ou se optara pelo sigilo e confidencialidade da sua identidade. Caso opte pela
manutencdo do seu anonimato, cabe a vocé descrever os procedimentos que assegurem a
confidencialidade e a privacidade, a protecdo dos dados. Nesse sentido, € importante destacar
que os dados somente poderdo ser repassados a terceiros depois de anonimizados (Resolucao
CNS n.° 510, de 2016, Artigo 17, Inciso 1V). A pesquisadora respeitara a sua op¢do quanto a
manutencao do seu sigilo e da sua privacidade ou pela divulgacdo de sua identidade e quais
sdo, dentre as informacdes que forneceu, as que podem ser tratadas de forma puablica, durante
todas as suas fases, mesmo apds o término da pesquisa (Resolu¢cdo CNS n.° 510, de 2016,
Artigo 90, Inciso V; Artigo 17, Inciso 1V). Os dados coletados nesta pesquisa serdo guardados
em arquivo fisico e digital, sob nossa guarda e responsabilidade, por um periodo de cinco
anos ap0s o término da pesquisa. ApoOs esse periodo, o material obtido serd picotado e
incinerado e os dados digitais serdo totalmente apagados de todos os dispositivos usados
durante a pesquisa. Em caso de duvidas e se quiser ser melhor informado (a) podera entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP, Universidade Estadual de Goias que é o
6rgdo que ird controlar esta pesquisa do ponto de vista ético. O CEP funciona de segunda a
sexta feira e o seu telefone é (62) 3328-1439 - Anapolis-GO, sendo responsavel por realizar a
andlise ética de projetos de pesquisa com seres humanos, sendo aprovado aquele que segue 0s

principios estabelecidos pelas resolucdes, normativas e complementares. O Comité de Etica
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em Pesquisa da UEG é vinculado & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) que
por sua vez € subordinado ao Ministério da Saude (MS). A leitura desse TCLE deve levar

aproximadamente 15 minutos e a sua participacdo na pesquisa 1 hora.

Justificativa, objetivos e procedimentos:

O motivo que nos leva a propor esta pesquisa é a necessidade em se promover discussdes e
investigacBes que busquem analisar se a pratica pedagdgica da educacdo infantil, com base no
direito da crianca, promove uma formacao integral que contemple a criatividade de acordo
com os docentes e gestores. Tendo em vista que uma préatica pedagodgica criativa possibilita
aos educandos uma aprendizagem contextualizada ao ambiente em que vivem, transformando
a sala de aula em um espaco de interacdo humana, que considera a realidade dos educandos,
estimulando o dialogo, a reflexdo critica e a resolucéo de conflitos. O objetivo geral do estudo
é analisar a pratica pedagdgica da educacdo infantil e se essa contempla a criatividade e
assegura o direito a uma formacdao integral de acordo com os docentes e equipe gestora. Os
procedimentos de coleta de dados se dara por meio de entrevistas semiestruturadas, as quais
serdo realizadas presencialmente, nas dependéncias do Centro de Educacdo Infantil (CMEI)
Dom Fernando, na cidade de Senador Canedo — GO. A pesquisadora entrard em contato,
previamente, com os participantes e conforme a disponibilidade de horario de cada um serdo
agendados os horérios para a realizagdo da entrevista semiestruturada. O material empirico
analisado serd apreciado a partir dessa entrevista com os participantes. A entrevista constara
questdes geradoras sobre a pratica pedagogica desse professor (a), sobre a formacao recebida
por esse profissional, sobre a tematica da criatividade e sobre o conhecimento que esses
profissionais tém acerca da Legislacdes e Politicas Publicas para Educacédo Infantil. O tempo
dispensado para a entrevista e conversa com a pesquisadora serd em torno de uma (1) hora,

podendo ser dividido em dois momentos, caso o participante assim preferir.
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O momento da coleta dos dados sera gravado pela pesquisadora para posterior transcricao.
() Nao permito a gravagdo/obtencdo da minha imagem/voz.

() Permito a gravacao/obtencdo da minha imagem/voz.

Em caso de permissdo da gravagao/obtencdo da imagem/voz:
() Permito a divulgacdo da minha imagem/voz nos resultados publicados da pesquisa.
() N&o permito a divulgacdo da minha imagem/voz nos resultados publicados da pesquisa.

Obs.: Orientar o/a participante a rubricar dentro dos parénteses com a proposi¢do escolhida.

Riscos e formas de minimiza-los:

Os riscos relacionados a participacdo neste estudo sdo de origem psicolégica, intelectual ou
emocional pela probabilidade de estresse, constrangimento, desconforto e cansago ao
participar da entrevista. Serd assegurada a confidencialidade, a privacidade, a protecdo da
imagem e a ndo estigmatizacdo, garantindo a ndo utilizagdo das informacdes em prejuizo das
pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de auto-estima, de prestigio e/ou
econémico-financeiro.

Quaisquer destas eventualidades podera gerar um desgaste ou indisposicdo momentanea e
ressalta-se que o participante que modificar seu posicionamento e ndo mais se sentir a vontade
para participar, ndo terd prejuizo algum, por ser esta uma opcédo individual. Para evitar ou
reduzir os riscos na participacdo, podem ser realizadas pausas durante a realizacdo da
entrevista ou nos momentos em que o participante julgar necessario e caso sinta desconforto
ao responder alguma questdo proposta na entrevista, o participante pode optar por ndo
discorrer sobre a questdo que lhe casou constrangimento, sem sofrer nenhum prejuizo.

Assisténcia:

Se vocé sentir qualquer desconforto é assegurado assisténcia imediata e integral de forma
gratuita, para danos diretos e indiretos, imediatos ou tardios de qualquer natureza, decorrentes
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de sua participacdo na pesquisa. Caso vocé se sinta desconfortavel por qualquer motivo,
poderemos interromper a sua participacdo na entrevista a qualquer momento e esta deciséo
ndo produzira penalizacdo ou prejuizo.

Beneficios:

Como esta € uma pesquisa sem fins lucrativos, ndo havera qualquer tipo de remuneragdo para
os participantes. Contudo, como se trata de uma pesquisa de cunho académico, o participante
professor (a) tera como beneficio a promocdo de reflex6es sobre sua pratica docente, bem
como a possibilidade de ressignificar as acdes pedagogicas e experiéncias vividas frente a
Educacdo Infantil, podendo contribuir para a valorizacdo das discussdes em favor de uma
escola que busca a formacdo integral da crianca. Essa pesquisa intenta ser o inicio de um
estudo maior, pois futuramente pode-se sugerir intervengdes pontuais (fruto da continuacao de
pesquisa, talvez por um possivel doutoramento), para que a formacédo seja integral da crianca

seja efetiva no municipio de Senador Canedo -GO.

Sigilo, privacidade e guarda do material coletado:

N&o h& necessidade de identificacdo, ficando assegurados o sigilo e a privacidade. Vocé
poderd solicitar a retirada de seus dados coletados a qualquer momento, deixando de
participar deste estudo, sem prejuizo. Os dados coletados nesta pesquisa serdo guardados em
arquivo fisico e digital, sob nossa guarda e responsabilidade, por um periodo de cinco anos
apos o término da pesquisa. Apds esse periodo, 0 material obtido sera picotado e/ou reciclado

e todas as midias apagadas.
Indenizacao:
Se vocé sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participacdo na pesquisa, previsto ou

ndo no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, tem direito a buscar indenizagdo,

conforme decis@es judiciais que possam suceder. VVocé ndo recebera nenhum tipo de
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compensagdo financeira por sua participacdo neste estudo, mas caso tenha algum gasto
decorrente do mesmo, como por exemplo, transporte e alimentacdo, este serd ressarcido por
mim, pesquisadora responsavel. Em qualquer etapa do estudo vocé podera entrar em contato
comigo, pesquisadora responsavel, para esclarecimentos de eventuais davidas. Ao final do
estudo serd encaminhada a cada participante uma copia do trabalho de dissertacdo, produto
final dessa pesquisa. Os resultados da sua participacdo poderdo ser consultados por vocé a
qualquer momento, para isso, disponibilizamos o contato telefénico: (62) 98304-6518 e o

email lorrana.plp@gmail.com .

Declaragao da Pesquisadora Responsavel

Eu, Priscylla Lorrana Rodrigues Prazeres de Moura, pesquisadora responsavel por este
estudo, esclareco que cumprirei as informagdes acima e que o participante tera acesso, se
necessario, a assisténcia integral e gratuita por danos diretos e indiretos, imediatos ou tardios
devido a sua participacdo nesse estudo; e que suas informacdes serdo tratadas com
confidencialidade e sigilo. O participante podera sair do estudo quando quiser, sem qualquer
penalizacdo. Se tiver algum custo por participar da pesquisa, sera ressarcido; e em caso de
dano decorrente do estudo, tera direito a buscar indenizacdo, conforme decis@es judiciais que
possam suceder. Declaro também que a coleta de dados somente sera iniciada apds a

aprovacao do protocolo pelo sistema CEP/CONEP.

Declaracédo do(a) Participante

Eu, , abaixo

assinado, discuti com a pesquisadora Priscylla Lorrana Rodrigues Prazeres de Moura sobre a
minha decisio em participar como voluntario (a) do estudo PRATICA PEDAGOGICA
CRIATIVA DA EDUCAGCAO INFANTIL: a partir dos docentes e gestores de um CMEI

de Senador Canedo - GO Ficaram esclarecidos para mim quais sdo 0s propoésitos do estudo,


mailto:lorrana.plp@gmail.com
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os procedimentos a serem realizados, seus possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
assisténcia, confidencialidade e esclarecimentos permanentes. Ficou esclarecido também que
minha participagdo é voluntiria e isenta de despesas e que poderei retirar 0 meu
consentimento a qualquer momento, sem penalidades ou prejuizo ou perda de qualquer

beneficio que eu possa ter adquirido.

Senador Canedo, de de

Assinatura do(a) participante de pesquisa/Responsavel legal

Data: / /

Assinatura da pesquisadora responsavel

Data: / /
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PRATICA PEDAGOGICA CRIATIVA DA EDUCACAO INFANTIL: a partir dos docentes
e gestores de um CMEI de Senador Canedo - GO

Pesquisador: PRISCYLLA LORRANA RODRIGUES PRAZERES DE MOURA

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 71724523.5.0000.8113

Instituicio Proponente: UEG CAMPUS ANAPOLIS DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS E HUMANAS

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 6.262.873

Apresentagdo do Projeto:
Versdo 1:

As informacgdes elencadas nos campos "Apresentagéo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa" e "Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios" foram retiradas dos arquivos Informagdes Basicas da
Pesquisa(":PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2155476", de 26/06/2023) e projeto detalhado
("Projeto_de_pesquisa", de 26/06/2023).

Versdo 2:

As informagdes elencadas nos campos "Apresentagéo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa" e "Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios" foram retiradas dos arquivos Informagdes Bésicas da
Pesquisa("PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2155476.pdf", de 20/08/2023) e projeto
detalhado

("Projeto_de_pesquisa2", de 20/08/2023).

Desenho versao 1:
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Esta pesquisa tem como base a abordagem qualitativa. Segundo Marconi e Lakatos (2008, p. 170),
opropésito basico da pesquisa qualitativa é “o delineamento ou analise das caracteristicas de fatos
oufenémenos”, nesse sentido, por meio da pesquisa e analise dos dados, queremos compreender os fatos
naintegra, com base nas explicagdes dadas pelos participantes. O estudo é de carater exploratério com
fases

complementares sendo, a pesquisa bibliografica em que sera delineado mediante referencial
tedricofundamentado pelo epistemologia transdisciplinar e complexa, com o qual busca-se alicergar a
analise docontexto do pensamento criativo nas praticas pedagoégicas. Seguida da pesquisa documental, em
que seraanalisado o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituigdo escolar. Esta etapa consistira em
verificar emque medida o PPP contempla a abordagem criativa nas praticas pedagégicas. Por ser, de suma
importanciaanalisar o PPP, para essa pesquisa, pois o projeto politico-pedagdgico esta relacionado a
estruturacé@o do trabalho pedagdgico em dois niveis: a organizagdo da escola como um todo e a
organizagdo da sala de

aula, considerando sua conex&o com o contexto social proximo, com a intengé@o de preservar a viséo
detotalidade (VEIGA, 1998).

Apoés a analise documental, se fara a pesquisa de campo em que serdo utilizadas entrevistas para
coletardados, utilizando o "Instrumento para valorizar/reconhecer o desenvolvimento criativo de
instituicdeseducacionais" - VADECRIE como referéncia para a elaboragdo das perguntas. O VADECRIE é
constituidopor dez indicadores que nos permite avaliar se uma escola e suas praticas pedagogicas tém
indicios decriatividade, para esta pesquisa, foram selecionados quatro parametros que incluem 1-
Liderancaestimuladora, 2- Professor Criativo, 4- Criatividade como Valor, e 10- Valores Humanos e Sociais.
Nessa fase da pesquisa sera realizada uma entrevista com roteiro semiestruturado com os professores
dosagrupamentos | e Il da instituicdo de ensino, e com os gestores (coordenador pedagdégico e a gestora
doCMEI), que se dispuserem a participar do estudo em questéo. Essas técnicas de investigagdo, visam
obter omaior niumero possivel de participantes da pesquisa sobre a criatividade no ambiente
educacional,possibilitando um resultado com maior preciséo.

Apos aprovacgéo pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), as entrevistas com os participantes professores
egestores (coordenador pedagoégico e a diretora) serdo realizadas no ambiente escolar e serdo gravadas (se
houver a autorizagdo), e em seguida transcritas. O aplicativo WhatsApp seré utilizado para facilitar a
comunicag&o com os participantes que aceitarem participar da pesquisa. Os participantes do estudo serdo
informados que a entrevista sera gravada, e os documentos relativos a pesquisa (TCLE, formulérios fisicos
da enfrevista semiestruturada) ficardo arquivados
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por cinco anos e descartados ao fim deste periodo.
Desenho verséo 2:

Esta pesquisa tem como base a abordagem qualitativa. Segundo Marconi e Lakatos (2008, p. 170), o
propdsito basico da pesquisa qualitativa é “o delineamento ou analise das caracteristicas de fatos ou
fenémenos”, nesse sentido, por meio da pesquisa e analise dos dados, queremos compreender os fatos na
integra, com base nas explicagdes dadas pelos participantes. O estudo é de carater exploratério com fases
complementares sendo, a pesquisa bibliografica em que sera delineado mediante referencial teérico
fundamentado pela epistemologia transdisciplinar e complexa, com o qual busca-se alicergar a analise do
contexto do pensamento criativo nas praticas pedagégicas. Seguida da pesquisa documental, em que sera
analisado o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicdo escolar. Esta etapa consistira em verificar em
que medida o PPP contempla a abordagem criativa nas praticas pedagégicas. Por ser, de suma importancia
analisar o PPP, para essa pesquisa, pois 0

projeto politico-pedagégico esta relacionado & estruturagédo do trabalho pedagdgico em dois niveis: a
organizagdo da escola como um todo e a organizagdo da sala de aula, considerando sua conexdo com o
contexto social préximo, com a intengéo de preservar a visdo de totalidade (VEIGA, 1998).

Apds a analise documental, se fara a pesquisa de campo em que serado utilizadas entrevistas para coletar
dados, utilizando o "Instrumento para valorizar/reconhecer o desenvolvimento criativo de instituigdes
educacionais" - VADECRIE como referéncia para a elaboragéo das perguntas. O VADECRIE é constituido
por dez indicadores que nos permite avaliar se uma escola e suas praticas pedagdgicas tém indicios de
criatividade, para esta pesquisa, foram selecionados quatro pardmetros que incluem 1- Lideranga
estimuladora, 2- Professor Criativo, 4- Criatividade como Valor, e 10- Valores Humanos e Sociais.
Nessa fase da pesquisa sera realizada uma entrevista com roteiro semiestruturado com os professores dos
agrupamentos | e Il da instituicdo de ensino, e com os gestores (coordenador pedagoégico e a gestora do
CMEI), que se dispuserem a participar do estudo em questéo. Essas técnicas de investigagdo, visam obter o
maior numero possivel de participantes da pesquisa sobre a criatividade no ambiente educacional,
possibilitando um resultado com maior preciséo.

Apds aprovagdo pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), as entrevistas com os participantes professores e
gestores (coordenador pedagdgico e a diretora) serdo realizadas no ambiente
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escolar e serdo gravadas (se houver a autorizagdo), e em seguida transcritas. O aplicativo WhatsApp sera
utilizado para facilitar a comunicagdo com os participantes que aceitarem participar da pesquisa. Os
participantes do estudo serdo informados que a entrevista sera gravada, e os documentos relativos a
pesquisa (TCLE, formularios fisicos da entrevista semiestruturada) ficarédo arquivados por cinco anos e
descartados ao fim deste periodo.

Resumo verséao 1:

Este trabalho tem como tema a criatividade nas praticas pedagdgicas. Uma pratica pedagodgica criativa
possibilita aos alunos uma aprendizagem contextualizada ao ambiente em que vivem, transformando a sala
de aula em um espago de interagdo humana. Considera a realidade dos educandos, estimulando o dialogo,
a reflexdo critica e a resolugdo de conflitos. O objetivo geral é analisar a pratica pedagdgica da educagéo
infantil e se essa contempla a criatividade e assegura o direito a uma formacéo integral de acordo com os
docentes e equipe gestora, em um Centro Municipal de Educagéo Infantil (CMEI), localizada em Senador
Canedo - GO, a fim de investigar aseguinte problematica: em que medida a prética pedagdgica da educagédo
infantil contempla a criatividade e assegura o direito a uma formagéao integral de acordo com os docentes e
equipe gestora? Busca-se evidenciar com este processo investigativo o que os participantes da pesquisa
compreendem por praticas criativas no ambiente escolar, tendo em vista que uma educacgéo direcionada
pelo pensamento criativo

importa para a construgdo de novas formas de aprendizagem que priorizam a jun¢&o dos multiplos saberes
e o pensamento complexo, permitindo aos educandos atuarem com liberdade e autonomia para serem
protagonistas de seu aprendizado e conscientes de seu papel na sociedade. A pesquisa se constitui em
uma abordagem qualitativa, delineada

mediante referencial teérico fundamentado pela epistemologia transdisciplinar e complexa; quanto ao ponto
de vista dos objetivos, pela pesquisa exploratéria; quanto aos procedimentos técnicos, pela pesquisa
bibliogréfica, observagdo documental e estudo de campo; e quanto ao instrumento de levantamento de
dados, optou-se pela utilizagéo de entrevista com roteiro semiestruturado que sera aplicada aos docentes
dos bercarios e agrupamentos | e |l e & equipe gestora (coordenador e diretora). O levantamento de dados
sera realizado com aqueles que se dispuserem a participar desse processo investigativo. Uma abordagem
pedagégica

criativa considera pessoa e ambiente, ordem e desordem, sujeito e objeto, professor e aluno, transforma o
pensamento e a agdo, pemitindo ampliar relagdes, comunicar e conectar. Nesse
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contexto, fica evidente a importancia do tema, pois a relagéo educando-escola é indissociavel e perpassa o
processo de aprendizagem. Compreender o pensamento critico no ambiente da Educagéo Infantil é
essencial para quebrar estere6tipos e promover uma aprendizagem significativa.

Resumo Verséo 2:

Este trabalho tem como tema a criatividade nas praticas pedagdgicas. Uma pratica pedagoégica criativa
possibilita aos alunos uma aprendizagem contextualizada ao ambiente em que vivem, transformando a sala
de aula em um espago de interagdo humana. Considera a realidade dos

educandos, estimulando o didlogo, a reflexao critica e a resolugdo de conflitos. O objetivo geral é analisar a
pratica pedagégica da educagéo infantil e se essa contempla a criatividade e assegura o direito a uma
formagéo integral de acordo com os docentes e equipe gestora, em um Centro Municipal de Educagéo
Infantil (CMEI), localizada em Senador Canedo - GO, a fim de investigar a seguinte problematica: em que
medida a préatica pedagogica da educagéo infantil contempla a criatividade e assegura o direito a uma
formacgéo integral de acordo com os docentes e equipe gestora? Busca-se evidenciar com este processo
investigativo o que os participantes da pesquisa compreendem por praticas criativas no ambiente
escolar, tendo em vista que uma educagéo direcionada pelo pensamento criativo importa para a construgéo
de novas formas de aprendizagem que priorizam a jungdo dos multiplos saberes e o pensamento complexo,
permitindo aos educandos atuarem com liberdade e autonomia para serem

protagonistas de seu aprendizado e conscientes de seu papel na sociedade. A pesquisa se constitui em
uma abordagem qualitativa, delineada mediante referencial teérico fundamentado pela epistemologia
transdisciplinar e complexa; quanto ao ponto de vista dos objetivos, pela pesquisa exploratéria; quanto aos
procedimentos técnicos, pela pesquisa bibliogréfica, observagdo documental e estudo de campo; e quanto
ao instrumento de levantamento de dados, optou-se pela utilizagéo de entrevista com roteiro
semiestruturado que sera aplicada aos docentes dos bergarios e agrupamentos | e Il e a equipe gestora
(coordenador e diretora). O levantamento de dados sera realizado com aqueles que se dispuserem a
participar desse processo investigativo. Uma abordagem pedagdgica criativa considera pessoa e ambiente,
ordem e desordem, sujeito e objeto, professor e aluno, transforma o pensamento e a agdo, permitindo
ampliar relagdes, comunicar e conectar. Nesse contexto, fica evidente a

importancia do tema, pois a relagdo educando-escola € indissociavel e perpassa o processo de
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aprendizagem. Compreender o pensamento critico no ambiente da Educagéo Infantil & essencial para
quebrar esteredtipos e promover uma aprendizagem significativa.

Introdugéo verséo 1:

A educacdo infantil tem sido alvo de discusséo e politicas publicas educacionais no contexto do século XXI,
pois a luta se d& pelo reconhecimento da crianga como um sujeito de direitos, que tenha acesso e garantia
de um processo educativo que promova o desenvolvimento integral de toda crianga. Para isso, tem-se entre
outras legislagdes, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil (DCNEI) de 2009, que
objetiva orientar e executar uma proposta pedagdgica de formagao e desenvolvimento integral da crianga. A
motivagéo para esta pesquisa ocorre nesse contexto em que a partir da vivéncia, como docente da
educacdo infantil, € comum ver professores da educagéo infantil tratar como algo criativo atividades de
colagens ou aulas que tendem a chamar a atengéo das criangas. Propor algo inventivo/mirabolante, € um
conceito muito difundido do que seria a “criatividade”, mas o que de fato pode ser considerado como
criatividade. O interesse dessa pesquisa se desencadeou a partir de repensar a pratica pedagédgica que
tenha a presencga da criatividade e

que de fato contemple por direito uma formag¢do humana e integral, sob o ponto de vista dos docentes e
equipe gestora que estdo inseridos na educacgéo infantil. A criatividade conforme Torre (2016, tradugéo
nossa), é definida como “um potencial (muito mais que uma aptiddo) capaz de se transformar e, ao fazé-lo,
deixa uma marca benéfica, util, valiosa para os outros e para si mesmo”, uma abordagem revolucionaria a
partir do "sentipensar" a realidade em todas as suas dimensdes educacionais, sociais e planetarias. A
criatividade se desenvolve a partir de uma perspectiva que considera multiplos pontos de vista e transcende
a abordagem puramente cognitiva. Isso envolve uma visdo complexa e transdisciplinar da realidade.Ao
refletir sobre o assunto, é importante destacar que a criatividade € um elemento fundamental para a
transdisciplinaridade. Isso ocorre porque ela permite que as pessoas enxerguem problemas de forma
diferente e encontrem solugdes inovadoras. A criatividade é, portanto, essencial para superar as limitagdes
do conhecimento disciplinar e encontrar novas perspectivas. Além disso, a criatividade é inerente ao
desenvolvimento humano e oferece

inUmeros beneficios que vao além do contexto escolar. Na escola, a criatividade se manifesta em propostas
pedagdgicas originais, como afirmam Moraes e De La Torre (2004).Neste sentido, Suanno (2022)
argumenta que na ciéncia e na educacédo, a transdisciplinaridade representa um
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principio estratégico para reorganizar a busca pelo conhecimento e complexificar os aspectos, dimensdes e
referéncias que permitem outras formas de compreender o fendmeno em estudo. Em outras palavras, a
transdisciplinaridade € uma abordagem que visa reorganizar o conhecimento, a fim de explorar novas
perspectivas e compreender a complexidade do objeto de estudo de maneira mais ampla.Para promover
uma pratica pedagégica criativa, € necessario sensibilizar o educando para refletir sobre seu papel no
mundo, promovendo ag¢des que valorizem o ser humano, respeitem as diferengas e estimulem a consciéncia
planetaria, conforme aponta Suanno (2014). A construgdo do conhecimento deve ocorrer de diversas
maneiras e em diferentes ambientes, proporcionando aos educandos uma formagéo integral, baseada no
pensamento critico, que favoregam uma aprendizagem auténoma e libertadora.Para Suanno (2014) uma
escola que ouve sensivelmente os sujeitos envolvidos no processo educativo, valoriza as experiéncias
vividas em seu contexto social e promove uma aprendizagem que ultrapassa as disciplinas. Neste sentido, é
de fundamental importancia conhecer como os participantes da pesquisa articulam a sua pratica pedagégica
a

criatividade e como a definem, bem como as caracteristicas que classificam uma pratica pedagoégica como
criativa ou nao.

Isso permite uma reflexdo sobre a aplicabilidade dessas praticas no cotidiano escolar, a fim de desenvolver
uma aprendizagem que potencialize a criatividade dos educandos, promovendo saberes para além dos
contetidos.Nesse sentido, a investigagéo almeja compreender a partir dos participantes supracitados, a
respeito da pratica pedagdgica e a criatividade na educagé&o infantil em um CMEI do municipio de Senador
Canedo-GO, a fim de analisar como acontece a criatividade na pratica pedagégica, tendo em vista que uma
educacgéo direcionada pelo pensamento criativo € fundamental na construgdo de novas formas de
aprendizagem que priorizam a jung¢do dos multiplos saberes e o pensamento complexo, permitindo aos
educandos atuarem com liberdade e autonomia para serem protagonistas de seu aprendizado e conscientes
de seu papel na sociedade.Dessa forma, esse estudo busca responder ao seguinte questionamento: em
que medida a pratica pedagégica da educagéo infantil contempla a criatividade e assegura o direito a uma
formacgéo integral de acordo com os docentes e equipe gestora?

Introdugéo verséo 2:

A educacéo infantil tem sido alvo de discusséo e politicas publicas educacionais no contexto do
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século XXI, pois a luta se dé pelo reconhecimento da crianga como um sujeito de direitos, que tenha acesso
e garantia de um processo educativo que promova o desenvolvimento integral de toda crianga. Para isso,
tem-se entre outras legislagdes, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil (DCNEI) de
2009, que objetiva orientar e executar uma proposta pedagdgica de formagéo e desenvolvimento integral da
crianga. A motivagéo para esta pesquisa ocorre nesse contexto em que a partir da vivéncia, como docente
da educacdo infantil, € comum ver professores da educacgdo infantil tratar como algo criativo atividades de
colagens ou aulas que tendem a chamar a ateng&o das criangas. Propor algo inventivo/mirabolante, é um
conceito muito difundido do que seria a “criatividade”, mas o que de fato pode ser considerado como
criatividade. O interesse dessa pesquisa se desencadeou a partir de repensar a pratica pedagégica que
tenha a presenca da criatividade e que de fato contemple por direito uma formagdo humana e integral, sob o
ponto de vista dos docentes e equipe gestora que estdo inseridos na educagdo infantil. A criatividade
conforme Torre (2016, tradug&o nossa), € definida como “um potencial (muito mais que uma aptiddo) capaz
de se transformar e, ao fazé-lo, deixa uma marca benéfica, Util, valiosa para os outros e para si mesmo”,
uma abordagem revolucionaria a partir do "sentipensar" a realidade em todas as suas dimensdes
educacionais, sociais e planetarias. A criatividade se desenvolve a partir de uma perspectiva que considera
multiplos pontos de vista e franscende a abordagem puramente cognitiva. Isso envolve uma visdo complexa
e transdisciplinar da realidade.Ao refletir sobre o assunto, é importante destacar que a criatividade é um
elemento fundamental para a transdisciplinaridade. Isso ocorre porque ela permite que as pessoas
enxerguem problemas de forma diferente e encontrem solugdes inovadoras. A criatividade é, portanto,
essencial para superar as limitagées do conhecimento disciplinar e encontrar novas perspectivas. Além
disso, a criatividade é inerente ao desenvolvimento humano e oferece inimeros beneficios que véo além do
contexto escolar. Na

escola, a criatividade se manifesta em propostas pedagdgicas originais, como afirmam Moraes e De La
Tormre (2004).Neste sentido, Suanno (2022) argumenta que na ciéncia e na educagéo, a fransdisciplinaridade
representa um principio estratégico para reorganizar a busca pelo conhecimento e complexificar os
aspectos, dimensdes e referéncias que permitem outras formas de compreender o fenémeno em estudo.
Em outras palavras, a transdisciplinaridade € uma abordagem que visa reorganizar o conhecimento, a fim de
explorar novas perspectivas e compreender a complexidade do objeto de estudo de maneira mais
ampla.Para promover uma pratica pedagogica criativa, € necessario sensibilizar o educando para refletir
sobre
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seu papel no mundo, promovendo agdes que valorizem o ser humano, respeitem as diferencas e estimulem
a consciéncia planetéria, conforme aponta Suanno (2014). A construgdo do conhecimento deve ocorrer de
diversas maneiras e em diferentes ambientes, proporcionando aos

educandos uma formagéo integral, baseada no pensamento critico, que favoregam uma aprendizagem
auténoma e libertadora.Para Suanno (2014) uma escola que ouve sensivelmente os sujeitos envolvidos no
processo educativo, valoriza as experiéncias vividas em seu contexto social e promove uma aprendizagem
que ultrapassa as disciplinas. Neste sentido, é de fundamental importancia conhecer como os participantes
da pesquisa articulam a sua pratica pedagdgica a criatividade e como a definem, bem como as
caracteristicas que classificam uma pratica pedagégica como criativa ou ndo. Isso permite uma reflexéo
sobre a aplicabilidade dessas praticas no cotidiano escolar, a fim de desenvolver uma aprendizagem que
potencialize a criatividade dos educandos, promovendo saberes para além dos conteldos.Nesse sentido, a
investigagdo almeja compreender a partir dos participantes supracitados, a respeito da pratica pedagégica e
a criatividade na educagéo infantil em um CMEI do municipio de Senador

Canedo-GO, a fim de analisar como acontece a criatividade na pratica pedagégica, tendo em vista que uma
educacgéo direcionada pelo pensamento criativo é fundamental na construgdo de novas formas de
aprendizagem que priorizam a jung¢do dos multiplos saberes e o pensamento complexo, permitindo aos
educandos atuarem com liberdade e autonomia para serem protagonistas de seu aprendizado e conscientes
de seu papel na sociedade.Dessa forma, esse estudo busca responder ao seguinte questionamento: em
que medida a pratica pedagdgica da educagéo infantil contempla a criatividade e assegura o direito a uma
formagéo integral de acordo com os docentes e equipe gestora?

Hipotese verséo 1:

Com base nas reflexdes propostas pela tematica em estudo, é possivel perceber que alguns integrantes da
pesquisa podem estar distorcendo o conceito de criatividade. Segundo Suanno (2021) acredita-se que uma
pratica pedagégica criativa seja um caminho relevante por justamente valorizar a criatividade, a inovagéo,
assim como a autoexpresséo dos alunos. Por também incentivar a colaboragéo, o pensamento critico e a
diversidade, acredita-se que ela contribua no enfrentamento e de solucionamento de problemas reais de
forma criativa, permitindo, nesse processo, para apreensdo da realidade sensivel, uma vez que os alunos
experimentardo o mundo ao seu redor de maneira significativa. No entanto, acreditase que os
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participantes estejam cientes da importancia de uma pratica educativa que priorize recursos que
transcendam o curriculo escolar, a fim de favorecer a formagéo integral dos educandos no processo de
ensino e aprendizagem.

Hipo6tese verséo 2:

Com base nas reflexdes propostas pela tematica em estudo, é possivel perceber que alguns integrantes da
pesquisa podem estar distorcendo o conceito de criatividade. Segundo Suanno (2021) acredita-se que uma
pratica pedagégica criativa seja um caminho relevante por justamente valorizar a criatividade, a inovagéo,
assim como a autoexpressdo dos alunos. Por também incentivar a colaboragdo, o pensamento critico e a
diversidade, acredita-se que ela contribua no enfrentamento e de solucionamento de problemas reais de
forma criativa, permitindo, nesse processo, para apreenséo da realidade sensivel, uma vez que os alunos
experimentardo o mundo ao seu redor de maneira significativa. No entanto, acreditase que os participantes
estejam cientes da importancia de uma pratica educativa que priorize recursos que transcendam o curriculo
escolar, a fim de favorecer a formagéo integral dos educandos no processo de ensino e aprendizagem.

Metodologia Proposta versao 1:

Esta pesquisa se desenvolvera a luz da abordagem da Epistemologia Transdisciplinar e Complexa, que
busca interpretar eventos de uma perspectiva global e hologramatica. Como Martinazzo eSilva (2018, p.1)
explicam, “o principio epistemolégico da transdisciplinaridade tem como pressuposto a compreenséao da
realidade como algo complexo”, na qual o todo é constituido pelas partes e vice-versa, numa relagéo
indissociavel.

Nessa assertiva, a fim de aprofundar a viséo de uma educagdo transdisciplinar, através de enfoques que
possibilitam a constituicdo dos saberes em relagdes reciprocas entre as partes e o todo, buscou-se para
esta pesquisa o direcionamento da Epistemologia da Complexidade, sob a perspectiva de Edgar Morin, por
compreender que seus estudos abrangem uma 6tica multirreferrencial, que englobam multiplos elementos
do ambiente, tais como educagéo, ensino e aprendizagem, interagdes humanas, o6tica global do homem,
sociedade e vida terrena.A abordagem adotada nesta pesquisa é qualitativa, conforme definido por Gil
(2008). Tal abordagem tem como objetivo compreender as multiplas facetas da sociedade,
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abarcando aspectos politicos, sociais, antropolégicos, econémicos e religiosos. Nesse sentido, o
pesquisador assume um papel ativo no processo investigativo, utilizando sua experiéncia e vivéncia para
lidar com os problemas delimitados metodologicamente.

Metodologia Proposta verséao 2:

Esta pesquisa se desenvolvera a luz da abordagem da Epistemologia Transdisciplinar e Complexa, que
busca interpretar eventos de uma perspectiva global e hologramatica. Como Martinazzo e Silva (2018, p.1)
explicam, “o principio epistemolégico da transdisciplinaridade tem como pressuposto a compreenséao da
realidade como algo complexo”, na qual o todo é constituido pelas partes e vice-versa, numa relagéo
indissociavel.

Nessa assertiva, a fim de aprofundar a visdo de uma educacéo transdisciplinar, através de enfoques que
possibilitam a constituicdo dos saberes em relagdes reciprocas entre as partes e o todo, buscou-se para
esta pesquisa o direcionamento da Epistemologia da Complexidade, sob a perspectiva de Edgar Morin, por
compreender que seus estudos abrangem uma ética multirreferrencial, que englobam multiplos elementos
do ambiente, tais

como educagdo, ensino e aprendizagem, interagdes humanas, 6tica global do homem, sociedade e vida
terrena. A abordagem adotada nesta pesquisa € qualitativa, conforme definido por Gil (2008). Tal abordagem
tem como objetivo compreender as multiplas facetas da sociedade,

abarcando aspectos politicos, sociais, antropolégicos, econdmicos e religiosos. Nesse sentido, o
pesquisador assume um papel ativo no processo investigativo, utilizando sua experiéncia e vivéncia para
lidar com os problemas delimitados metodologicamente.

Critério de Inclusao versao 1:

Devido a relevancia social do tema proposto, qualquer estabelecimento de ensino da rede municipal de
Senador Canedo-GO, pode ser objeto desta pesquisa, ja que tem como objetivo refletir sobre a criatividade
nas praticas pedagogicas na educagdo infantil. No entanto, foram estabelecidos critérios de participagéo,
como alta procura por matriculas na rede publica municipal, com base em dados da Secretaria Municipal de
Educagéo de Senador Canedo. O estabelecimento de ensino escolhido se destaca dos demais por ter um
publico diversificado, que abrange varios niveis sociais, € uma boa participagdo da comunidade escolar nos
projetos propostos pela institui¢éo. A fim de garantir uma boa participagdo dos docentes e equipe gestora
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(coordenador pedagdgico e gestora) no processo investigativo, a pesquisadora pretende, se autorizada,
estar presente na reunido de planejamento pedagédgico, conforme o calendario escolar estabelecido pela
instituicdo de ensino. Esta reunido estara presente os professores do turno matutino e vespertino, pois
ocorrera no dia de sabado.

Nesse encontro, sera apresentada a pesquisa e seus objetivos, além de ser enfatizada a importancia da
participagd@o voluntaria. Serdo detalhadas as formas de contribuicdo dos participantes que se
disponibilizarem a colaborar com a pesquisa.

Critério de Inclusao versao 2:

Devido a relevancia social do tema proposto, qualquer estabelecimento de ensino da rede municipal de
Senador Canedo-GO, pode ser objeto desta pesquisa, ja que tem como objetivo refletir sobre a criatividade
nas praticas pedagogicas na educagéao infantil. No entanto, foram estabelecidos critérios de participagéo,
como alta procura por matriculas na rede publica municipal, com base em dados da Secretaria Municipal de
Educagdo de Senador Canedo. O estabelecimento de ensino escolhido se destaca dos demais por ter um
publico diversificado, que abrange varios niveis sociais, € uma boa participa¢do da comunidade escolar nos
projetos propostos pela institui¢géo. A fim de garantir uma boa participagdo dos docentes e equipe gestora
{coordenador pedagdgico e gestora) no processo investigativo, a pesquisadora pretende, se autorizada,
estar presente na reunido de planejamento pedagégico, conforme o calendario escolar estabelecido pela
instituicdo de ensino. Esta reunido estara presente os professores do turno matutino e vespertino, pois
ocorrera no dia de sabado. Nesse encontro, sera apresentada a pesquisa e seus objetivos, além de ser
enfatizada

a importéancia da participagdo voluntéria. Serdo detalhadas as formas de contribuigdo dos participantes que
se disponibilizarem a colaborar com a pesquisa.

Metodologia de Analise de Dados verséo 1:

Esta pesquisa fara inicialmente a analise documental que consistira em identificar se ha abordagem criativa
nas praticas pedagégicas no Projeto Politico-Pedagdgico do CMEI. Apds a analise documental, sera
realizada a analise das entrevistas pos coleta de dados, utilizando o "Instrumento para valorizar/reconhecer
o desenvolvimento criativo de institui¢des educacionais" - VADECRIE como referéncia para a elaboragao
das perguntas.
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Esse instrumento foi criado pelo prof. Dr. Saturnino de La Torre, coordenador do Grupo de Investigagdo e
Assessoramento Didatico (GIAD) da Universidade de Barcelona - ES e da Rede Internacional de Escolas
Criativas (RIEC), em colaboragdo com pesquisadores nacionais e internacionais, para avaliar o
desenvolvimento da criatividade em instituicdes, sejam elas educacionais ou ndo.Segundo Torre (2012) o
VADECRIE é constituido por dez indicadores que nos permite avaliar se uma escola e suas praticas
pedagdgicas tém indicios de criatividade, sendo eles: 1) Liderancga estimuladora; 2) Professor Criativo; 3)
Cultura Inovadora; 4) Criatividade como valor; 5) Espirito Empreendedor; 6) Visdo Transdisciplinar

e Transformadora; 7) Curriculo Polivalente; 8) Metodologia Inovadora; 9) Avaliagdo Transformadora e 10)
Valores Humanos e Sociais.Para esta pesquisa, foram selecionados quatro parametros que incluem: 1-
Lideranga estimuladora, 2- Professor Criativo, 4- Criatividade como Valor e 10- Valores Humanos e Sociais.
A escolha desses parametros baseou-se na possibilidade de compreender a criatividade na pratica
pedagédgica atribuidos pelos docentes e equipe gestora. Além disso, o estudo visa evidenciar se 0s
docentes e equipe gestora demonstram atitudes que envolvam a criatividade nas praticas pedagégicas e,
principalmente, revelar as contribui¢ées do pensamento criativo no processo de ensino e aprendizagem.
Acredita-se que o pensamento criativo pode favorecer a aquisi¢éo de saberes que abordem questdes
educacionais, humanas e sociais simultaneamente Assim, os questionamentos que guiardo a pesquisa
estardo embasados

principalmente nos quatro indicadores mencionados acima, além da discussao das politicas sobre infancia.
Ser&o utilizados, portanto, as entrevistas com roteiro semiestruturado para colher informagdes dos docentes
dos bercgarios e dos grupos | e Il, que se dispuseram a colaborar com este estudo. Além disso, sera
realizada ainda a entrevista com a gestora e o coordenador do CMEI. Esta etapa tem como objetivo
compreender as percepgdes dos docentes e equipe gestora de um CMEI localizado em Senador Canedo-
GO, acerca da criatividade na pratica pedagdgica da educagéo infantil.Para facilitar a transcrigédo e
interpretagdo do material coletado na entrevista, com a prévia autorizagdo dos participantes, as entrevistas
poderédo ser gravadas e ficardo sob a guarda da pesquisadora por um periodo de cinco anos. Apds esse
prazo, o material sera descartado. A andlise das informagdes para interpretagéo e

construgdo dos dados sera realizada em conjunto com o referencial tedrico e as fontes de pesquisa,
utilizando como indicadores os itens um, dois, quatro e dez do quadro de categorias de analise VADECRIE,
que se propde a valorizar e reconhecer o desenvolvimento criativo de
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instituicdes educacionais. Durante o momento da transcrigéo, seréo respeitadas as falas dos participantes
da pesquisa, havendo a transcricdo de forma literal destas, contudo, caso seja necessario, podera ser
realizada alguma adequagdo gramatical na fala dos participantes da pesquisa, de modo a se manter a
oralidade parcial e garantir a ética

e o rigor no processo cientifico. Apds a etapa de transcrigéo ser realizada a leitura atenta das informagdes
que serdo ordenadas com a finalidade organizar um quadro geral de informagdes. Na sequéncia acontecera
a etapa de organizacdo das falas e de realizagdo dos recortes necessarios e proeminentes para
interpretacéo.

Metodologia de Analise de Dados verséo 2:

Esta pesquisa fara inicialmente a analise documental que consistira em identificar se ha abordagem criativa
nas praticas pedagoégicas no Projeto Politico-Pedagdgico do CMEI. Apds a analise documental, sera
realizada a analise das entrevistas pés coleta de dados, utilizando o “Instrumento para valorizar/reconhecer
o desenvolvimento criativo de institui¢des educacionais" - VADECRIE como referéncia para a elaboragao
das perguntas.

Esse instrumento foi criado pelo prof. Dr. Saturnino de La Torre, coordenador do Grupo de Investigagdo e
Assessoramento Didatico (GIAD) da Universidade de Barcelona - ES e da Rede Internacional de Escolas
Criativas (RIEC), em colaboragdo com pesquisadores nacionais e

internacionais, para avaliar o desenvolvimento da criatividade em instituigdes, sejam elas educacionais ou
néo.Segundo Torre (2012) o VADECRIE é constituido por dez indicadores que nos permite avaliar se uma
escola e suas préaticas pedagdgicas tém indicios de criatividade, sendo eles: 1) Lideranga estimuladora; 2)
Professor Criativo; 3) Cultura Inovadora; 4) Criatividade como valor; 5) Espirito Empreendedor; 6) Visdo
Transdisciplinar e Transformadora; 7) Curriculo Polivalente; 8) Metodologia Inovadora; 9) Avaliagéo
Transformadora e 10) Valores Humanos e Sociais.Para esta pesquisa, foram selecionados quatro
parametros que incluem: 1- Lideranga estimuladora, 2- Professor Criativo, 4- Criatividade como Valor e 10-
Valores Humanos e Sociais. A escolha desses parametros baseou-se na possibilidade de compreender a
criatividade na pratica pedagégica atribuidos pelos docentes e equipe gestora. Além disso, o estudo visa
evidenciar se os docentes e equipe gestora demonstram atitudes que envolvam a criatividade nas préaticas
pedagodgicas e, principalmente, revelar as contribui¢des do pensamento criativo no processo de ensino e
aprendizagem. Acredita-se que o pensamento criativo pode favorecer a aquisi¢éo de saberes que abordem
questdes educacionais, humanas e sociais simultaneamente.Assim, os questionamentos
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que guiardo a pesquisa estardo embasados principalmente nos quatro indicadores

mencionados acima, além da discusséo das politicas sobre infancia. Serdo utilizados, portanto, as
entrevistas com roteiro semiestruturado para colher informagdes dos docentes dos bergarios e dos grupos |
e ll, que se dispuseram a colaborar com este estudo. Além disso, sera realizada ainda a entrevista com a
gestora e o coordenador do CMEI. Esta etapa tem como objetivo compreender as percepc¢des dos docentes
e equipe gestora de um CMEI localizado em Senador Canedo-GO, acerca da criatividade na pratica
pedagogica da educagdo infantil.Para facilitar a transcrigéo e interpretagdo do material coletado na
entrevista, com a prévia autorizagéo dos participantes, as entrevistas poderdo ser gravadas e ficaréo sob a
guarda da pesquisadora por um periodo de cinco anos. Apds esse prazo, o material sera descartado. A
analise das informagdes para interpretagdo e construgdo dos dados seréa realizada em conjunto com o
referencial teérico e as fontes de pesquisa, utilizando como indicadores os itens um, dois, quatro e dez do
quadro de categorias de andlise VADECRIE, que se propde a valorizar e reconhecer o desenvolvimento
criativo de instituicdes educacionais.Durante o momento da transcrigdo, serdo respeitadas as falas dos
participantes da pesquisa, havendo a transcrigdo de forma literal destas, contudo, caso seja necessario,
podera ser realizada alguma adequagdo gramatical na fala dos participantes da pesquisa, de modo a se
manter a oralidade parcial e garantir a ética e o rigor no processo cientifico. Apés a etapa de transcrigéo
sera realizada a leitura atenta das informagdes que seréo ordenadas com a finalidade organizar um quadro
geral de informagdes. Na sequéncia acontecera a etapa de organizagdo das falas e de realizagdo dos
recortes necessérios e

proeminentes para interpretagéo.

Desfecho Primario versao 1:

Com o objetivo de analisar a presenga da criatividade na pratica pedagogica e sua relagdo com a educagao
infantil em um CMEI localizado no municipio de Senador Canedo-GO, esta pesquisa busca compreender a
perspectiva dos participantes mencionados. E fundamental examinar como ocorre a manifestac¢éo da
criatividade na préatica pedagoégica, considerando que uma educagéo fundamentada no pensamento criativo
desempenha um papel crucial na construgéo de novas formas de aprendizado, que valorizam a integragédo
de multiplos saberes e o pensamento complexo. Tal abordagem permite que os educandos atuem com
liberdade e autonomia, assumindo o protagonismo de seu préprio aprendizado e conscientes de sua
contribuigdo para a
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sociedade.
Desfecho Secundario verséao 1:

Este estudo destaca a necessidade de repensar a pratica pedagogica, em que a criatividade seja presente e
proporcione uma formagé@o humana e integral, de acordo com os docentes e equipe gestora. A criatividade,
definida como um potencial transformador, vai além de atividades superficiais e se desenvolve a partir de
uma abordagem complexa e transdisciplinar da realidade. Promover uma pratica pedagdgica criativa
envolve sensibilizar os educandos sobre seu papel ho mundo, valorizando o ser humano, a diversidade e a
consciéncia planetaria. Uma escola sensivel as experiéncias sociais dos envolvidos e que ultrapassa as
disciplinas favorece uma aprendizagem auténoma e libertadora. E essencial

compreender como os participantes articulam a criatividade em suas praticas pedagégicas e como a
definem, além de identificar caracteristicas que classificam uma pratica como criativa ou ndo. Essa reflexao
visa desenvolver uma aprendizagem que estimule a criatividade dos educandos, integrando multiplos
saberes e o pensamento complexo, para que sejam protagonistas de seu aprendizado e conscientes de seu
papel na sociedade. O estudo busca responder em que medida a pratica pedagédgica da educacéo infantil
contempla a criatividade e garante uma formagéo integral, de acordo com os docentes e equipe gestora.

Desfecho Primario versao 2:

Com o objetivo de analisar a presenga da criatividade na pratica pedagogica e sua relagdo com a educagao
infantil em um CMEI localizado no municipio de Senador Canedo-GO, esta pesquisa busca compreender a
perspectiva dos participantes mencionados. E fundamental examinar como ocorre a manifestag¢éo da
criatividade na préatica pedagégica, considerando que uma educagéo fundamentada no pensamento criativo
desempenha um papel crucial na construgéo de novas formas de aprendizado, que valorizam a integragéo
de multiplos saberes e o pensamento complexo. Tal abordagem permite que os educandos atuem com
liberdade e autonomia, assumindo o protagonismo de seu préprio aprendizado e conscientes de sua
contribuigdo para a sociedade.

Desfecho Secundario versao 2:
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Este estudo destaca a necessidade de repensar a pratica pedagogica, em que a criatividade seja presente e
proporcione uma formagé@o humana e integral, de acordo com os docentes e equipe gestora. A criatividade,
definida como um potencial transformador, vai além de atividades superficiais e se desenvolve a partir de
uma abordagem complexa e transdisciplinar da realidade. Promover uma pratica pedagdgica criativa
envolve sensibilizar

0s educandos sobre seu papel no mundo, valorizando o ser humano, a diversidade e a consciéncia
planetaria. Uma escola sensivel as experiéncias sociais dos envolvidos e que ultrapassa as disciplinas
favorece uma aprendizagem auténoma e libertadora. E essencial compreender como os participantes
articulam a criatividade em suas praticas pedagégicas e como a definem, além de identificar caracteristicas
que classificam uma pratica como criativa ou ndo. Essa reflexdo visa desenvolver uma aprendizagem que
estimule a criatividade dos educandos, integrando multiplos saberes e o pensamento complexo, para que
sejam protagonistas de seu aprendizado e conscientes de seu papel na sociedade. O estudo busca
responder em que medida a pratica pedagdgica da educacéo infantil contempla a criatividade e garante uma
formagéo integral, de acordo com os docentes e equipe gestora.

Tamanho da Amostra no Brasil verséao 1: 25

Data do Primeiro Recrutamento versédo 1: 10/08/2023

Havera uso de fontes secundarias de dados (prontuarios, dados demograficos, etc)?

Nao

Tamanho da Amostra no Brasil versédo 2: 25

Data do Primeiro Recrutamento versao 2: 03/10/2023

Havera uso de fontes secundarias de dados (prontuarios, dados demogréficos, etc)?

Nao
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Brasil, Brasilia, DF, 24 maio 2016. FARIAS, Rhaisa Naiade Pael. Fundamentos da Educagéo Infantil: marcos
legais, conceitos da Teoria HistéricoCultural e praticas com a cultura escrita. In: VIEIRA, Débora Cristina
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MEC/SEF, 1994. p. 16-31. LIBANEO,

José Carlos. Democratizagdo da Escola Publica. Sdo Paulo: Loyola, 1990. LOBO, Erika O.; SUANNO,
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para iluminar novas praticas
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SUANNO, Marilza Vanessa Rosa; SILVA,
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(org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma
construgéo possivel. Campinas: Papirus, 1998. p.11-35.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario verséo 1:

Analisar a préatica pedagdgica da educagdo infantil e se essa contempla a criatividade e assegura o direito a
uma formagéao integral de acordo com os docentes e equipe gestora.

Objetivo Secundario verséo 1:

Discutir as possiveis contribuigdes educacionais, humanas e sociais do pensamento criativo no processo de
ensino e aprendizagem;Compreender a respeito da criatividade nas praticas pedagégicas da educagéo
infantil;Conhecer se os docentes e equipe gestora apresentam criatividade nas préaticas pedagégicas.

Objetivo Primario versao 2:

Analisar a préatica pedagdgica da educagdo infantil e se essa contempla a criatividade e assegura o direito a
uma formagéo integral de acordo com os docentes e equipe gestora.

Objetivo Secundario verséo 2:

Discutir as possiveis contribuicdes educacionais, humanas e sociais do pensamento criativo no processo de
ensino e aprendizagem;Compreender a respeito da criatividade nas praticas pedagégicas da educagéo
infantil;Conhecer se os docentes e equipe gestora apresentam criatividade nas praticas pedagégicas.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Riscos versdo 1:
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De acordo com a Resolugdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012, “toda pesquisa com seres humanos
envolve riscos em tipos e graduagdes variados”, embora os riscos associados a esta investigagdo sejam
minimos, é importante ressaltar que a abordagem de assuntos relacionados a criatividade na pratica
pedagogica da educagéo infantil a partir de docentes e equipe gestora pode causar desconforto entre os
participantes, especialmente considerando o grau de informagéo deles em relagdo ao assunto. Existe uma
probabilidade de que eles possam experimentar estresse, constrangimento, desconforto e cansago ao
descrever suas

vivéncias enquanto profissionais da educagdo.Com o objetivo de garantir o conforto dos participantes
durante a pesquisa, sera esclarecido que ndo ha obrigagdo de responder a todas as questdes. A
participagdo é completamente voluntaria, sem qualquer recompensa ou compensacgéo financeira, e os
participantes tém a liberdade de desistir a qualquer momento, sem sofrer nenhum prejuizoExiste uma
possibilidade de que as descri¢gdes fornecidas pelos participantes possam comprometer o sigilo de suas
identidades, o que representa um potencial fator de risco. No entanto, além dos esclarecimentos acima, os
participantes terdo liberdade para escolher um pseuddnimo para seus relatos.Serdo rigorosamente
observados e cumpridos todos os preceitos éticos e normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e
Sociais que envolvam a utilizagdo de dados diretamente obtidos dos participantes, conforme a Resolugéo n°
510, de 07 de abril de 2016.Sera garantida a confidencialidade, privacidade, prote¢éo da imagem e a nédo
estigmatizagdo, de modo a evitar o uso das informagdes em prejuizo das pessoas e/ou da unidade escolar,
incluindo questdes relacionadas a autoestima, prestigio e/ou aspectos econémico-financeiros. E importante
destacar que cada etapa da pesquisa somente sera conduzida apés aprovagdo pelo Comité de Etica em
Pesquisa e liberagdo para execugéo.

Beneficios versao 1:

Este estudo possui grande relevancia académica e social, pois contribui para a produg&o do conhecimento
cientifico ao promover uma investigagdo e discussdo teorica e pratica sobre a criatividade na pratica
pedagdgica. Isso possibilita a construgdo de documentos para estudos e estimula novas pesquisas na area
da Educacgéo, proporcionando discussdes importantes sobre a tematica. Dessa forma, busca-se uma
educagéo voltada para as praticas sociais, em que os educandos possam construir saberes interligados com
suas vivéncias e repletos de sentido, tornando-se cidadéos criticos e reflexivos.Um beneficio adicional sera
a oportunidade de ouvir os
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docentes e equipe gestores para compreender a criatividade na préatica pedagdgica da educagdo infantil. A
partir dessas reflexdes, é possivel refletir sobre a importancia de se

trabalhar praticas educativas em sala de aula que estimulem o potencial criativo dos educandos, também
deve considerar a diversidade cultural e étnica, promovendo o respeito e a valorizagéo das diferencgas,
permitindo que todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem adotem essa postura.

Riscos versao 2:

De acordo com a Resolugdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012, “toda pesquisa com seres humanos
envolve riscos em tipos e graduagdes variados”, embora os riscos associados a esta investigagdo sejam
minimos, é importante ressaltar que a abordagem de assuntos relacionados a criatividade na pratica
pedagogica da educagédo infantil a partir de docentes e equipe gestora pode causar desconforto entre os
participantes, especialmente considerando o grau de informacgéo deles em relagdo ao assunto. Existe uma
probabilidade de que eles possam experimentar estresse, constrangimento, desconforto e cansago ao
descrever suas vivéncias enquanto profissionais da educagéo.Com o objetivo de garantir o conforto dos
participantes durante a pesquisa, sera esclarecido que ndo hé obrigagao de responder a todas as questdes.
A participagé@o é completamente voluntaria, sem qualquer recompensa ou compensagdo financeira, e 0s
participantes tém a liberdade de desistir a qualquer momento, sem sofrer nenhum prejuizoExiste uma
possibilidade de que as descri¢gdes fornecidas pelos participantes possam comprometer o sigilo de suas
identidades, o que representa um potencial fator de risco. No entanto, além dos esclarecimentos acima, os
participantes teréo liberdade para

escolher um pseuddnimo para seus relatos.Seréo rigorosamente observados e cumpridos todos os preceitos
éticos e normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais que envolvam a utilizagdo de dados
diretamente obtidos dos participantes, conforme a Resolugdo n°® 510, de 07 de abril de 2016.Sera garantida
a confidencialidade, privacidade, prote¢éo da imagem e a ndo estigmatizagdo, de modo a evitar o uso das
informagdes em prejuizo das pessoas e/ou da unidade escolar, incluindo questdes relacionadas a
autoestima, prestigio e/fou aspectos econédmico-financeiros. E importante destacar que cada etapa da
pesquisa somente sera conduzida apés aprovagao pelo Comité de Etica em Pesquisa e liberag&o para
eXecucao.

Beneficios versao 2:
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Este estudo possui grande relevancia académica e social, pois contribui para a produg&o do conhecimento
cientifico ao promover uma investigagdo e discusséo tedrica e pratica sobre a criatividade na pratica
pedagdgica. Isso possibilita a construgdo de documentos para estudos e estimula novas pesquisas na area
da Educacgéo, proporcionando discussdes importantes sobre a tematica. Dessa forma, busca-se uma
educagéao voltada para as praticas sociais, em que os educandos possam construir saberes interligados com
suas vivéncias e repletos de sentido, tornando-se cidadéos criticos e reflexivos.Um beneficio adicional sera
a oportunidade de ouvir os docentes e equipe gestores para compreender a criatividade na pratica
pedagogica da educacgédo infantil. A partir dessas reflexdes, é possivel refletir sobre a importancia de se
trabalhar praticas educativas em sala de aula que estimulem o potencial criativo dos educandos, também
deve considerar a diversidade cultural e étnica, promovendo o respeito e a valorizagéo das diferengas,
permitindo que todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem adotem essa postura.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Verificar item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".

Consideragcdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatéria:
Verificar item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Comentarios:

Prezado/a pesquisador/a, os elementos postos a seguir, como Lista de inadequagdes e pendéncias emitidas
no parecer CEP n® 6.262.870 , visam garantir as exigéncias legais.

1 - Cronograma:

1.1 - Cronograma defasado:

O cronograma do estudo néo esta adequado, pois informa que ele ja teria iniciado. Sendo assim, solicitam-
se esclarecimentos e, caso necessario, a adequagdo do cronograma em relagdo a data de inicio do estudo,
dado que este encontra-se em analise no Sistema CEP/Conep até a presente data. Ressalta-se, ainda, a
necessidade de adequacdo do cronograma de forma a descrever a duragdo das diferentes etapas da
pesquisa, com o compromisso explicito do pesquisador de que o
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estudo sera iniciado somente a partir da aprovagédo pelo Sistema CEP/Conep (Norma Operacional CNS n.°
001, de 2013, item 3.3.1).
Ressalta-se que a conduta do Sistema CEP/Conep tem sido de né&o emitir parecer em pesquisas concluidas

ou em andamento. Tal decisdo baseia-se no fato de o parecer ético ndo ser algo meramente burocratico,
mas uma contribui¢éo para a adequagéo do projeto de pesquisa asnormas éticas vigentes, protegendo,
assim, os interesses dos participantes e, consequentemente, de todos os envolvidos no processo:

pesquisador, instituicdo, CEP e o proprio Sistema CEP/Conep.
Solicitam-se esclarecimentos e, se necessario, adequagdo do cronograma em relagdo a data de inicio do
estudo (Resolugdo CNS n.° 466, de 2012, item XI.2.a).

Solicita-se adequar o cronograma nos documentos projeto e PB_informagdes, de acordo as datas que
atenda aos prasos para analises do CEP.

RESPOSTA (referente a verséao 1):

"Data do Primeiro Recrutamento: 03/10/2023"

ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA

2 - Quanto ao Sigilo e a Confidencialidade verséo 1:

A confidencialidade e o sigilo sao direitos do participante de pesquisa e, para manter a eticidade na
pesquisa, devem ser previstos procedimentos que assegurem a confidencialidade dos dados e a
privacidade, a protecdo da imagem e a ndo estigmatizagdo dos participantes da pesquisa, garantindo a ndo
utilizagéo das informagdes em prejuizo das pessoas efou das comunidades. Dessa forma, solicita-se
garantir ao participante que os dados da pesquisa serdo utilizados exclusivamente para os fins deste
estudo, bem como assegurar o anonimato quando do repasse dos dados. (Resolugdo CNS n.° 466, de
2012, itens ll1.2.i e IV.3.e).

Considerando que o participante da pesquisa tem direito a privacidade, ao sigilo a e confidencialidade, e a
equipe médica tem o dever de garanti-los, solicita-se adequagé&o do trecho citado, descrevendo de modo
claro e afirmativo que sera assegurada a confidencialidade dos

Enderego: BR 153 Quadra Area, Km 99, Bloco IlI, Térreo

Bairmo: FAZENDA BARREIRO DO MEIO CEP: 75.132-903
UF: GO Municipio: ANAPOLIS
Telefone: (62)3328-1439 E-mail: cep@ueg.br

Pagina 28 de 32

149



z UE UNIVERSIDADE ESTADUAL DE Plataforma
) GOIAS - UEG %wﬂ

Continuagéo do Parecer: 6.262.873

dados pessoais dos participantes de pesquisa, isto €, deve-se assegurar que os dados e documentos sejam
anonimizados antes de serem encaminhados pela equipe médica responsavel pelos cuidados do
participante do estudo a qualquer outra

instancia, seja para o patrocinador ou outros pesquisadores (Resolugdo CNS n.° 466, de 2012, itens lll.2.i e
IV.3.e).

Deve constar, no Processo e no Registro do Consentimento Livre e Esclarecido e/ou no Assentimento Livre
e Esclarecido, a garantia de que o participante decidird se sua identidade sera ou ndo divulgada, bem como
quais serdo, dentre as informagdes que forneceu, as que poderdo ser tratadas de forma publica, ou se ele
optara pelo sigilo e confidencialidade da sua identidade. Caso o participante opte pela manutengao do seu
anonimato, cabe ao/a pesquisador/a descrever os procedimentos que assegurem a confidencialidade e a
privacidade, a prote¢cdo dos dados e a ndo estigmatizagdo dos participantes da pesquisa. Nesse sentido, é
importante destacar que os dados somente

poderéo ser repassados a terceiros depois de anonimizados (Resolugdo CNS n.® 510, de 2016, Artigo 17,
Inciso 1V). Solicita-se adequagéo.

Deve ser inserido, no Registro de Consentimento Livre e Esclarecido efou de Assentimento Livre e
Esclarecido, que ofa pesquisador/a e o patrocinador respeitardo a opgdo do participante quanto a
manutengdo do seu sigilo e da sua privacidade ou pela divulgagdo de sua identidade e quais sdo, dentre as
informagdes que forneceu, as que podem ser tratadas de forma puUblica, durante todas as suas fases,
mesmo apds o término da pesquisa (Resolugdo CNS n.° 510, de 2016, Artigo 90, Inciso V; Artigo 17, Inciso
V).

Solicita-se adequagéo quanto ao descarte dos dados. Indicar aos participantes de pesquisa e demais que os
material escrido sera picotado e insenerado e os dados digitais serdo totalmente apagados de todos os
dispositivos usados durante a pesquisa.

RESPOSTA (referente a verséo 1):

"Os dados coletados nesta pesquisa serdo guardados

em arquivo fisico e digital, sob nossa guarda e responsabilidade, por um periodo de cinco
anos apo6s o término da pesquisa. Apds esse periodo, o material obtido sera picotado efou
reciclado e todas as midias apagadas." (TCLE, Pagina 4/5)
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ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA

Considerag¢des Finais a critério do CEP:

Prezado/a pesquisador/a

Prezado/a pesquisador/a,

Informamos que o Comité de Etica em Pesquisa, CEP/UEG, considera o presente protocolo APROVADO.
Reiteramos a importancia deste Parecer Consubstanciado e lembramos que o relatério parcial de pesquisa
devera ser enviado comunicando ao CEP IMEDIATAMENTE da ocorréncia de eventos adversos esperados
ou nao esperados, conforme disposto na Norma Operacional do CNS n® 001/2013.

O prazo para a entrega do Relatério Final, via NOTIFICACAO na Plataforma Brasil, & de até 30 dias ap6s o
encerramento da pesquisa.

Os modelos de Relatérios Parcial e Final da pesquisa estéo disponiveis no site do CEP/UEG.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Bésicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 20/08/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2155476 .pdf 20:02:46
Projeto Detalhado / |Projeto_de_pesquisa2.docx 20/08/2023 |PRISCYLLA Aceito
Brochura 20:01:53 |LORRANA
Investigador RODRIGUES

PRAZERES DE
MOURA
TCLE / Temos de | TCLE pdf 20/08/2023 |PRISCYLLA Aceito
Assentimento / 20:01:25 |LORRANA
Justificativa de RODRIGUES
Auséncia PRAZERES DE
MOURA
Qutros Termpo_de_anuencia_da_secretaria_de| 26/06/2023 |PRISCYLLA Aceito
_educacao.pdf 14:34:43 |LORRANA
RODRIGUES
PRAZERES DE
MOURA
Qutros Termo_de_anuencia_da_instituicao. 26/06/2023 |PRISCYLLA Aceito
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Qe

Qutros

pdf

14:31:20

LORRANA
RODRIGUES
PRAZERES DE
MOURA

Aceito

Qutros

Termo_de_compromisso.pdf

26/06/2023
14:16:06

PRISCYLLA
LORRANA
RODRIGUES
PRAZERES DE
MOURA

Aceito

Folha de Rosto

folha_de_Rosto. pdf

26/06/2023
13:49:17

PRISCYLLA
LORRANA
RODRIGUES
PRAZERES DE
MOURA

Aceito

Situacdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Néao

Endereco:

ANAPOLIS, 25 de Agosto de 2023

Assinado por:

PATRICIA FERREIRA DA SILVA CASTRO

Bairro: FAZENDA BARREIRO DO MEIO

UF: GO
Telefone:

Municipio: ANAPOLIS

(62)3328-1439

(Coordenador(a))

BR 153 Quadra Area, Km 99, Bloco Ill, Térreo

CEP: 75.132-903

E-mail:

cep@ueg.br
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